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MENSAGEM DO CEO

Na S+A, somos o reflexo de uma ambic&o que nunca ces-
sa de evoluir. A nossa esséncia reside na capacidade de
florescer fora da nossa zona de conforto, encontrando a
nossa verdadeira vocagdo nos desafios que nos impul-
sionam a ir além dos limites convencionais. Expandimos
continuamente as nossas fronteiras, abragando hori-
zontes cada vez mais amplos e explorando geografias e
mercados em todos os cantos do globo, onde a nossa
criatividade molda e projeta o impensavel.

Este alcance global nasce de um profundo entendimento
do que significa viver no Mundo. Compreendemos a tape-
caria complexa das necessidades humanas em diversas
culturas e contextos. Quer o nosso trabalho se dedique
ao lazer ou a construcéo de infraestruturas vitais - desde
hotéis inspiradores a hospitais essenciais, igrejas com
alma ou edificios habitacionais que se tornam lares - o
que nos distingue é a capacidade de infundir cada projeto
com sensibilidade, estética e funcionalidade, sempre com
a premissa fundamental de garantir o conforto dos nos-
sos stakeholders através da nossa pratica de arquitetura.
Pensamos globalmente, e é na agao local que o nosso
legado se materializa.

O caminho percorrido é a base inquebravel da nossa iden-
tidade. Mas o nosso olhar esta firmemente fixo no futuro
- um futuro que ja se manifesta na nossa atividade quo-
tidiana. Procuramos incessantemente novas formas de
elevar arelevancia da nossa profissao, nutrindo o talento
e impulsionando a inovagdo para além do que é expecta-
vel. Transformamos o tangivel no inspirador, oferecendo
perspetivas renovadas na nossa abordagem arquiteténica
e na forma como percebemos o mundo. E através de um
desenho centrado no ser humano, da nossa exceléncia
técnica e conceptual e do nosso inabalavel compromisso
com a Sustentabilidade que reinterpretamos a realidade,
concebendo espacos que promovem o conforto integrati-
vo, a rentabilidade e uma duradoura resiliéncia.

Longe de convengdes e de recomegos simbdlicos, o futuro
pulsa dentro da S+A. E neste espago, mergulhados na
paixdo didria pela arquitetura, que cada trago langado é
um passo decisivo em dire¢gdo ao amanha. Enfrentamos
cada desafio com a nossa dedicagédo e paixdo habituais,

guiados pela Colaboracéo e Confianga. Para nds, o impos-
sivel € meramente uma ilusdo, uma barreira que a nossa
Inovacéo e Eficiéncia nos permite transpor com audacia.
Somos intrépidos, destemidos, corajosos, impulsionados
por uma Visao de Exceléncia e um profundo Compromisso
com o Planeta.

SOMOS
SARAIVA +
ASSOCIADOS.

SOMOS S+A.

AGORA E NO
FUTURO.

Miguel Saraiva,
CEO, Fundador e Arquiteto da S+A
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ACERCA DESTE RELATORIO

Na S+A Portugal, adotamos um conjunto de principios
que promovem uma abordagem sustentavel e de longo
prazo na condugdo da nossa atividade. Neste sentido, é
com enorme satisfagdo que apresentamos o Relatério de
Sustentabilidade da Miguel Saraiva & Associados, refe-
rente ao ano de 2024. Este documento ndo so reflete o
nosso desempenho e a consolidagdo da nossa lideranga no
setor da Arquitetura em Portugal, como também marca um
novo capitulo na nossa jornada, impulsionado pelo nosso
posicionamento de marca, "Comfortable Architecture",
e pelo inicio de uma nova jornada na abordagem ao tema
da Sustentabilidade.

O nosso compromisso com a Sustentabilidade traduziu-se,
em 2024, na publicagdo do nosso primeiro Relatério de
ESG (referente ao ano de 2023) e na criagdo de um novo
cargo de Gestor de Sustentabilidade, com vista a reforgar
as dindmicas de pratica de projeto, assim como as corpo-
rativas e operacionais, permitindo estabelecer uma ponte
e novas sinergias com os diferentes stakeholders da S+A
Portugal. Em 2025, aprofundamos este caminho com o
presente Relatério de Sustentabilidade, de periodicidade
anual, através do qual pretendemos comunicar as nossas
iniciativas no ambito da adog&o de boas praticas de Sus-
tentabilidade e ESG (Environmental, Social & Governance)
Nnos nossos projetos e operagoes.

Este Relatdrio de Sustentabilidade reflete a atividade de-
senvolvida no exercicio de 1 de janeiro a 31 de dezembro
de 2024 pela S+A Portugal (Miguel Saraiva & Associados
- Arquitetura e Urbanismo S.A.), e procura alargar o am-
bito do relatdrio anterior, incorporando referéncias mais
aprofundadas a nossa atividade e aos resultados anuais
dos nossos projetos. A S+A Portugal, doravante designa-
da simplesmente por S+A, com sede na Avenida Infante
Santo, n.° 69 A-C, em Lisboa, é uma sociedade anénima
constituida com um capital social de 528.000,00 €, re-
gistada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
sobon.°503678 015.

A nossa atividade principal foca-se na prestagao de ser-
vicos de elaboragédo de Estudos e Projetos de Arquitetura
e Urbanismo, bem como na Coordenacgédo Geral de todos
os projetos em que intervimos. Estamos enquadrados no

€ PROJETO S+A | PALACIO MACHADINHO

setor de Atividades de Arquitetura, conforme o cédigo de
classificagdo NACE N - 71.11 (Nomenclatura Estatistica
das Atividades Econdmicas na Comunidade Europeia) e o
correspondente cédigo CAE 71110 (Classificagao Portu-
guesa de Atividades Econdmicas). Neste enquadramento,
desenvolvemos a nossa atividade em Portugal, nas areas
da Arquitetura, Planeamento Urbano e Design, contando
com uma equipa de 84 profissionais a data de 31 de de-
zembro de 2024. Projetamos obras de alcance global para
uma vasta diversidade de geografias na Europa, Africa,
Asia, América do Sul e América do Norte.

O presente relatério foi preparado em conformidade com
o disposto na Norma Voluntaria para Micro, Pequenas e
Médias Empresas Ndo Cotadas (Voluntary Standard for
Non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Undertakin-
gs - VSME) do European Financial Reporting and Advisory
Group (EFRAG). Neste contexto, a S+A é enquadravel na ca-
tegoria de médias empresas nédo cotadas, ndo excedendo
os limiares definidos pela norma (25 milhGes de euros no
balango anual, tendo a S+A um valor de 19.814.869,91 € em
2024; 50 milhdes de euros no volume de negdcios liquido,
tendo a S+A um valor de 12.334.993,45 € em 2024; e uma
média de 250 colaboradores, tendo a S+A uma média de
88 em 2024).

Para a elaboragao deste documento, seguimos a Opgao
A de reporte da norma VSME, que inclui apenas o Mddulo
Basico, com a excecio do ponto B4 (Poluicdo do Ar, Aguae
Solo), o qual a S+A nédo é legalmente obrigada a reportar as
autoridades competentes. E importante salientar que este
relatério é preparado numa base individual, abrangendo
exclusivamente a S+A Portugal e excluindo as restantes
empresas do Grupo S+A, assim como as respetivas par-
ticipadas. Com o presente relatdrio, reforgamos os com-
promissos assumidos, estabelecendo métricas que nos
permitem seguir, gerir e comunicar o nosso desempenho
em Sustentabilidade de forma mais eficaz e transparente
a todos os nossos stakeholders.
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IDENTIDADE

Fundada em 1996 pelo Arquiteto Miguel Saraiva, a Saraiva
+ Associados (S+A) estabeleceu-se em Portugal como um
atelier de arquitetura com uma viséo singular. A histéria
do atelier funde-se com a histéria do seu fundador e CEO,
Miguel Saraiva, responsavel pelo conceito de cada projeto.
A sua paixao pelo design arquitetonico esta aliada a uma
visdo destemida que lhe permitiu transformar um pequeno
estudio recém-formado numa organizagao corporativa
com influéncia internacional, preservando ao mesmo
tempo a sua reputagdo como um estudio liderado por
arquitetos com alcance global.

Ao longo dos nossos mais de 29 anos de atividade, a S+A
tem experienciado um acelerado processo de expansao.
Atualmente, contamos com uma equipa global de 113
profissionais, distribuidos por varios paises da Europa,
Ameérica, Africa e Asia. A nossa atividade em Portugal
é desenvolvida a partir da nossa sede, em Lisboa, e de
um escritério no Funchal. Internacionalmente, operamos
com escritdrios na Argélia, Brasil, Colémbia, Cazaquistéo,
Singapura, Suica, Vietname e EUA, reforgando a nossa
capacidade de resposta global.

Distinguimo-nos pela nossa capacidade de abertura ao
mundo, pela adaptabilidade a novos e desafiantes mer-
cados e pela resiliéncia inabalavel face as exigéncias de
uma sociedade em constante e rapida mudanca. A nossa
abordagem é alicergada em principios inegociaveis: uma
forte orientacgdo para o cliente, exceléncia na qualidade
conceptual, um foco inquestionavel na funcionalidade, na
inovagdo, no rigor no cuidado técnico e no cumprimento
de prazos. Estes pilares conferem-nos hoje uma vantagem
competitiva e sdo a base para o reconhecimento que a S+A
disp6e atualmente no mercado global.

A nossa metodologia de projeto assenta numa conside-
ragcao sistematica do ambiente e numa integracéo das
especificidades culturais de cada contexto. Esta aborda-
gem holistica e sensivel constitui a base do sucesso de
cada um dos nossos projetos, quer a nivel nacional, quer
internacional. Neste sentido, o portfélio da S+A revela
hoje uma grande criatividade e inovagéo, refletindo uma
extraordinaria diversidade geografica e cultural que é o
espelho da nossa atuagdo mundial.
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Embora a S+A tenha mantido uma atitude expansionista e
uma aposta no mercado externo desde a sua criagao, foi
a partir de 2008 que o processo de internacionalizacao
passou a ser gerido de forma estratégica e autonoma,
exclusivamente pela nossa Administragao e a partir da
sede em Lisboa. Esta decisdo refor¢cou a nossa capacidade
de controlo e de resposta direta aos mercados globais,
consolidando a nossa presenca internacional de forma
mais robusta.

A S+A é atualmente um Grupo Econémico encabecado
pela Saraivarg SGPS, S. A., a sociedade que detém os
principais ativos do grupo da area de projeto e afins, nos
quais se inclui a Miguel Saraiva & Associados - Arquitetura
e Urbanismo S.A. (S+A Portugal). A S+A Portugal esteve
na origem da nossa atividade, em 1996, e assume hoje
uma posicao de destaque pela sua capacidade produti-
va, gerando o principal fluxo financeiro do Grupo S+A. Por
este motivo a S+A Portugal constitui o ambito do presente
relatdério preparado numa base individual. Para além da
S+A Portugal, a Saraivarg SGPS, S. A. detém participa-
¢Bes maioritarias na S+A Brasil (2010), na S+A Cazaquistéo
(2014), na S+A Mexico (2015 - com atividade suspensa),
na S+A Concept Design (2016), e na S+A Capital (2020).

A S+A Portugal detém uma participagdo maioritaria na
S+A MSAI (Miguel Saraiva Architecture International, S.
A., fundada em 2011). Por sua vez, a S+A MSAI detém par-
ticipagbes na S+A Argélia (2012 - em liquidagédo), na S+A
Guine Equatorial (2010 - em liquidagao), na S+A Macau
(2016), na S+A Suiga (2016) e na S+A US (2022). A S+A
Macau (2016) detém ainda participagdes maioritarias na
S+A Singapura (2013) e na S+A Vietnam (2019). Estas em-
presas, com relagdo direta ou indireta com a S+A Portugal,
encontram-se fora do ambito do presente relatério.

No futuro, a medida que consolidarmos o nosso reporte
corporativo de Sustentabilidade e ESG, pretendemos ex-
pandir o seu ambito as restantes empresas do GRUPO S+A.



ESTRUTURA DO GRUPO A 31.12.2024

' S*A Brazil

Miguel Saraiva + PMA Arquitetura, Ltda.
Sé&o Paulo, 2011, 60%

—— S+A Kazakhstan
Saraiva + Associados Kazakhstan L.L.P.
Astana, 2014, 100%

S+A Mexico

MS - Arquitectura y Urbanismo
Cidade do México, 2015, 90%
(Actividade Suspensa)

+—— S+A Portugal —— e
Miguel Saraiva & Associados, :
Arquitectura e Urbanismo S.A. :
Lisboa, 1996, 100% :
NIPC 503678015 :

I

i

Lisboa, 2017
NIPC 514646020

Saraivarq SGPS

—— S+A Concept Design
Saraiva + Associados
Concept Design, Lda.

Lisboa, 2016, 100%

NIPC 514055294

— s+A Capital

S+A Capital, Lda
Lisboa, 100%

NIPC 516007912

S+A MSAI

Miguel Saraiva Architecture
International, S.A.
Funchal, 2011, 90%

NIPC 511166630

SUSTENTABILIDADE

/—' S+A Algeria

SARL S&A Algerie
Argel, 2012, 49%
(Em Liquidagao)

Saraiva Associados
Guinea Ecuatorial, S.L.
Malabo, 2010, 65%
(Em LiquidagZo)

—® S+A Macau
S+A Asia Pacifico
Sociedade Unip. Lda.
Macau, 2016, 100%

S+A Switzerland
Saraiva + Associados
Bureau d'Architecture Sarl
Lausanne, 2016, 100%

~— S+A US

S+A US, Corp.
California, 2022, 100%

S+A Equatorial Guinea

RELATORIO DE

+

/—< S+A Singapore
S+A Singapore Pte Ltd.
Singapura, 2013, 100%

\—1 S+A Vietnam

S+A Vietnam Company Limited
Ho Chi Minh City, 2019, 75%

—8 Subholdings
--- Empresas sediadas na sede

Ambito do presente relatério
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PERCURSO

A S+A (Miguel Saraiva & Associados - Arquitetura e Ur-
banismo, S.A)), sociedade andnima constituida a 10 de
julho de 1996 e sediada na Av. Infante Santo, n.° 69 A-C,
em Lisboa, Portugal, tem mantido, desde a sua criagao,
uma atitude expansionista, com forte aposta no mercado
externo. Em resultado da politica de expanséo tragada,
verificou-se um grande impulso na internacionalizagéo e
exportagdo, registando-se entre os anos de 2010 e 2017
um significativo acréscimo de atividade ao nivel da Area
internacional.

Neste contexto, foram assim constituidas no periodo
acima referido a S+A Brasil (2010), S+A Guiné Equatorial
(2010), S+A Asia Pacific (2011), a MSAI - Miguel Saraiva
Architecture International, S.A. (2011), S+A Argélia (2012),
S+A Colémbia (2012), S+A Singapura (2013), S+A Caza-
quistdo (2014), S+A Malasia (2014), S+A UAE (2014), S+A
Venezuela (2014), S+A México (2015), S+A Macau (2016), a
S+A Panama (2016) e a S+A Suiga (2016). Durante o ano de
2017 foi adquirida a totalidade das participagdes na S+A
Suigca e na S+A Panama. Concluiu-se ainda a transferéncia
das participadas S+A Malasia e S+A Singapura, da S+A
Asia Pacific, que tem a sua sede em Hong Kong, para a S+A
Macau, com sede neste territério, também da Republica
Popular da China.

Em 2018, a Miguel Saraiva & Associados - Arquitetura
e Urbanismo, S.A., adquiriu a Saraivarg SGPS, S.A. 90%
do capital social da MSAI - Miguel Saraiva, Architecture
International, S.A., pretendendo-se com esta operagao
dar maior relevo a atividade internacional do Grupo.

Em 2019, a entrada no mercado vietnamita foi concretiza-
da através da aquisigdo de 50% da S+A Vietnam pela S+A
Macau, participagdo que foi posteriormente aumentada
para 75% em 2020.

Ja em 2022 foi constituida a S+A US, sediada no Estado
da Califérnia, detida a 100% pela MSAI - Miguel Saraiva,
Architecture International, S.A., com o objetivo de apro-
fundar o desenvolvimento comercial e a penetragdo no
mercado norte americano.
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Em 2024, as agdes de Marketing e Comunicacgéao foram
marcadas pela introdugédo do novo posicionamento da
Marca S+A: "Comfortable Architecture". Esta premissa
centraliza a nossa ambicado em criar projetos que, ao gerar
conforto, resultem em espagos, realidades e comunida-
des mais inclusivas e sustentaveis. Este foco impulsionou
o desenvolvimento de um novo website e de diversos ou-
tros materiais de comunicagéo.

Ainda em 2024, a S+A reforgou o seu compromisso com a
Sustentabilidade através da publicagdo do primeiro Rela-
tério de ESG (referente ao ano civil de 2023) e da criacéo
do cargo de Gestor de Sustentabilidade, responsavel pela
gestdo dos temas ESG no desenvolvimento de projetos e
nas operacdes. Através destas iniciativas iniciamos um
periodo de reflexdo, sistematizagéo e revisdo das nossas
estratégias e politicas com vista a definir prioridades,
objetivos e métricas ESG, que reforcem o nosso com-
promisso para com os nossos colaboradores, clientes,
fornecedores, acionistas e demais entidades.

Dando continuidade a este percurso, langamos em 2025
o presente Relatdrio de Sustentabilidade, referente ao
ano civil de 2024. Este relatdrio, fundamentado na Nor-
ma Voluntaria para Micro, Pequenas e Médias Empresas
Nao Cotadas (Voluntary Standard for Non-listed Micro-,
Small- and Medium-sized Undertakings - VSME) da EFRAG,
detalha o desempenho e a evolugdo das nossas estraté-
gias. Com ele, pretendemos alargar o ambito do Relatorio
ESG anterior, incorporando referéncias mais detalhadas
a nossa atividade e aos resultados anuais dos projetos.
Reforgamos também os compromissos assumidos, esta-
belecendo métricas de reporte que permitem seguir, gerir
e comunicar o nosso desempenho na Sustentabilidade
de forma mais eficaz e transparente a todos os nossos
stakeholders.
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o 2019
2016 S+A Vietnam goiﬁs
. Escritério em +
S+A Panama Ho Chi Minh Escritério em
Los Angeles
2024
Comfortable
® Architecture
2016 1° Relatério
S+A Macau ESG
o
2016 2025
S+A Suiga Compromisso
® Escritdrio e Estratégia de
em Lausanne Sustentabilidade
2015
S+A México
® 2014
S+A UAE 2014
S+A Venezuela S+A Cazaquist&o
P Escritério em Astana
\S+A Maldsia 2013
Y S+A Singapura
Escritério
em Singapura
()
2012
S+A Colémbia @
1996
Criacdo da S+A Portugal
Escritdrio de Lisboa 2012
Y S+A Argélia
Escritdrio
em Orao
2010
S+A Brasil 2011
Escritério MSAI
em S3o Paulo Escritdrio
2010 no Funchal
o 2011

S+A Guiné

Equatorial S+A Asia ¢
quatori Pacy
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PERSPETIVA

No nosso atelier, compreendemos a Arquiteturacomo um
exercicio intrinsecamente colaborativo e interdisciplinar,
onde a qualidade atua como o motor fundamental de todo
o0 nosso crescimento e sucesso. Os projetos que concebe-
mos sdo profundamente inspirados pela sua envolvente,
sendo moldados por principios basilares que guiam a
nossa pratica:

+ Adaptagédo arealidade local e Sustentabilidade;
+ Qualidade técnica e conceptual;
+ Inovacéo e eficiéncia.

Com base nesta visdo estratégica e alicergcados na nossa
longa experiéncia no setor, fornecemos solugées arquite-
ténicas distintivas que n&o sé respondem eficazmente as
necessidades dos nossos clientes, mas também superam
as suas expectativas. A S+A mantém um foco estratégico
inabalavel na exceléncia conceptual, assegurando que as
diversas frentes dos nossos projetos sdo executadas com
o nivel de qualidade exigido e expectavel por Promotores,
Empreiteiros, e Entidades fiscalizadoras e licenciadoras.

Através de uma abordagem verdadeiramente multidisci-
plinar e universal, o trabalho que desenvolvemos na S+A
revela uma atitude contemporanea, materializando-se
em solucgdes integradas e apelativas. Esta abordagem é
sustentada por um profundo conhecimento das melho-
res praticas de sustentabilidade e pelos mais elevados
padrdes técnicos, posicionando-nos na vanguarda do
desenho arquitetoénico.

PROPOSITO

A S+A estd empenhada em impulsionar o progresso
ambiental e criar valor social através da arquitetura. O
nosso designio primordial reside em projetar ambientes
construidos que, ao responderem de forma integrada as
necessidades locais e globais, capacitam milhares de
pessoas e as suas comunidades, contribuindo decisiva-
mente para a promog¢ao de um futuro mais sustentavel.
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VISAO

Visualizamos a arquitetura como uma forga transforma-
dora que harmoniza arte, tecnologia e economia para criar
espagos que inspiram, perduram e melhoram vidas. Ao
combinarmos um desenho centrado no ser humano com
sustentabilidade e inovagéo, pretendemos liderar o pro-
gresso na construgdo, criando um legado de oportunidade
e resiliéncia para as geragdes atuais e futuras.

Economia Arte

N

Tecnologia

MISSAO

A nossa missao é integrar a exceléncia e sustentabilidade
em cada projeto, fornecendo solugdes arquitetdnicas que
melhoram o bem-estar, promovem a gestédo socioambien-
tal e proporcionam valor a longo prazo para os nossos
clientes e comunidades em que intervimos. Através da
colaboragdo e da criatividade, esforgamo-nos por abordar
os desafios mais complexos, garantindo um equilibrio
entre funcionalidade, identidade e beleza.

VALORES E COMPORTAMENTOS

Num mundo em constante evolugdo, a arquitetura as-
sume um papel crucial na vida das nossas sociedades,
influenciando ndo apenas os espacos que habitamos, mas
também a forma como interagimos uns com os outros e
com o nosso planeta. Conscientes deste impacto profun-
do, desenvolvemos os nossos valores e comportamentos,
que servem de bussola a nossa pratica arquitetdnica
e corporativa.
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COMPORTAMENTOS

Os nossos valores sdo as convicgdes e principios que nos
definem e que orientam as nossas decisdes e agoes:

+ Pensamento Global, Agao Local

Os nossos comportamentos sdo a forma como colocamos
0s nossos valores em pratica no dia-a-dia:

+ Adaptamo-nos e Agimos Localmente

Cultivamos uma perspetiva abrangente sobre os desafios
do mundo, traduzindo o nosso conhecimento e solugdes
em respostas adequadas e contextualizadas para cada
realidade local.

+ Abordagem Centrada no Ser Humano

Aplicamos o nosso conhecimento global para com-
preender as particularidades de cada mercado e projeto,
promovendo respostas que séo eficazes, adequadas e
contextualizadas.

+ Priorizamos o Conforto do Ser Humano

Colocamos as necessidades, experiéncias e bem-estar
do Ser Humano no cerne do nosso processo criativo,
concebendo ambientes que promovem funcionalidade,
comodidade e qualidade de vida.

+ Qualidade Técnica e Conceptual

Desenhamos focados nas experiéncias dos utilizadores
e cultivamos um ambiente de trabalho que valoriza
a incluséo, o respeito e o desenvolvimento individual
de todos.

+ Pautamo-nos por Padrées de Exceléncia

Comprometemo-nos com os mais elevados padrdes de
qualidade, desde a concegdo a entrega, assegurando o
rigor técnico e a distingdo conceptual nos nossos projetos
e a eficacia das nossas operacgées.

+Inovacdo e Eficiéncia

Garantimos um rigor técnico e conceptual continuo em
todas as fases, assegurando o cumprimento dos acordos
e prazos, e impulsionando a melhoria constante das nos-
sas praticas operacionais e estratégias.

+ Otimizamos com Criatividade

Impulsionamos a inovacéo para desenvolver solugées
que otimizam o desempenho estratégico e a rentabilidade
econdmica dos projetos e operagdes, alinhados com a
nossa responsabilidade corporativa.

+ Colaboracdo e Confianca

Desenvolvemos e implementamos solugdes inovadoras
que elevam o valor estratégico e otimizam a rentabilidade
dos nossos projetos e operacgdes, num ciclo continuo de
aprendizagem e aperfeicoamento.

+ Construimos em Parceria

Fomentamos parcerias transparentes e construtivas
com clientes, stakeholders e equipas multidisciplinares,
construindo relagdes sélidas baseadas na partilha e no
respeito mutuo.

+ Compromisso com a Sustentabilidade

Colaboramos ativamente com equipas internas e exter-
nas, clientes e parceiros, partilhando conhecimentos e
fomentando um clima de abertura e confianca para al-
cangar os melhores resultados.

+ Promovemos o Desempenho Sustentavel

Agimos proactivamente para integrar principios ambien-
tais e sociais em todas as nossas atividades e projetos,
contribuindo para um futuro mais equitativo e resiliente.

Tomamos decisGes conscientes e responsaveis em todas
as nossas operagdes, incorporando abordagens e solu-
¢Oes que minimizam a pegada ambiental e contribuem
ativamente para o bem-estar social.

19



S+A | SARAIVA+ASSOCIADOS

SERVICOS

A S+A oferece atualmente aos seus clientes um vasto espetro de servicos, que incluem Arquitetura, Planeamento
Urbano, Design Global e Sustentabilidade. Esta diversidade de servigos é suportada pela nossa equipa interna de
arquitetos, engenheiros e especialistas, que organizamos em unidades focadas em cada setor de mercado. Esta
abordagem a pratica de projeto, permite-nos garantir o desenvolvimento de programas eficientes e légicos para cada
um dos nossos projetos, enquanto asseguramos uma cuidada relagdo entre o ambito global e local dos mesmos.
Da mesma forma, esta versatilidade constitui um dos principais pontos fortes da nossa empresa, permitindo-nos
manter elevados padrdes de qualidade e inovagao, e fomentar relagdes de confianga e solidez com todos os nossos

stakeholders, assim como com os utilizadores finais dos nossos edificios.

PROJETO S+A | ASPRELA

ARQUITETURA

N o -
PROJETO S+A | LOTEAMENTO ESTAGAO RADIONAVAL

PLANEAMENTO URBANO

Os nossos edificios inspiram-se na envolvente e moldam-
-se nos valores fundamentais do grupo S+A: (1) Pensa-
mento Global, A¢éo Local; (2) Abordagem Centrada no
Ser Humano; e (3) Qualidade Técnica e Conceptual; (4)
Inovacgdo e Eficiéncia; (5) Colaboragdo e Confianga; e (6)
Compromisso com a Sustentabilidade. Com esta visdo
e a nossa longa experiéncia, fornecemos solugdes ar-
quitetdnicas simultaneamente funcionais e comerciais,
que respondem as necessidades dos nossos clientes.
Projetamos edificios com uma visdo holistica e sensivel,
que procura ir além da mera funcionalidade para refletir a
complexidade e ariqueza da vida humana. Ambicionamos
criar ambientes onde a forma e a fungao se harmonizam
na perfeicdo com a estética, adaptando-se as necessida-
des quotidianas e as aspiragdes dos seus ocupantes, pro-
movendo o conforto e o bem-estar dos seus utilizadores.
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Na S+A, concebemos e transformamos espacos urbanos
com uma visao integrada e sustentavel, atuando desde
o planeamento territorial a escala macro até ao design
detalhado de mobiliario urbano, sempre com o foco na
funcionalidade, conforto e qualidade de vida dos utiliza-
dores. A nossa abordagem multidisciplinar permite-nos
oferecer uma gama completa de servigos, que incluem o
desenho urbano integrado para harmonizar infraestrutu-
ras e paisagismo, o design de espacgos publicos seguros,
confortaveis e acessiveis que fomentam a interacgdo social
e a mobilidade, e a incorporagao de solugdes inovado-
ras que visam a criagdo de cidades mais sustentaveis e
resilientes.
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PROJETO S+A | PAVILHAO DE PORTUGAL EXPO 2020

DESIGN GLOBAL

PROJETO S+A | VERDELAGO RESORT

SUSTENTABILIDADE

A S+A Concept Design dedica-se a uma arquitetura que
transcende a mera construgéo, focando-se na integra-
¢éo profunda dos edificios com o espago publico. A sua
abordagem singular reside na analise detalhada do con-
teudo programatico dos espagos, aliada a capacidade de
conceber espagos que dialogam harmoniosamente com a
sua envolvente, promovendo um sentido de pertenga ao
contexto urbano. Esta visao holistica, aplicavel global-
mente e com particular relevancia em projetos culturais,
museus e exposicdes, permite-nos utilizar o design como
ferramenta de orientagéo para a integracgéo de espagos,
capaz de enfrentar desafios complexos e criar arquitetura
que enriguece o espago publico.

Na S+A, definimos e implementamos estratégias de sus-
tentabilidade que visam otimizar o desempenho ambiental
e socioecondmico dos nossos edificios, sem comprometer
a qualidade e o conforto dos utilizadores. Reconhecemos
o potencial dos sistemas de certificagdo da sustentabili-
dade (como BREEAM, LEED, WELL ou LiderA) para valorizar
projetos novos ou reabilitagdes. Com uma vasta experién-
cia em arquitetura sustentdvel, a nossa equipa, em par-
ceria com assessores qualificados, auxilia os clientes em
todo o processo de concecgéo e melhoria de desempenho
dos nossos edificios. A nossa metodologia é colaborativa
e abrangente, focada na compreenséo das necessidades
do cliente, na integragdo de design, na coordenacgao de
especialidades, na provisido de estudos e evidéncias, e na
gestao completa do processo, garantindo que a sustenta-
bilidade é implementada de forma estratégica e eficiente
para alcangar os melhores resultados.
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PRESENCA

Atualmente (em 2025), contamos com uma equipa glo-
bal de 113 profissionais, distribuidos por varios paises
da Europa, América, Africa e Asia. Em Portugal, a nossa
presenca estende-se a Sede em Lisboa e ao nosso escri-
tério no Funchal, nailha da Madeira. Internacionalmente,
operamos com escritérios na Argélia (Oréo), Brasil (Sao
Paulo), Colémbia (Bogota), Cazaquistdo (Astana), Singa-
pura (Singapura), Suica (Lausanne), Vietname (Cidade de
Ho Chi Minh) e EUA (Los Angeles).

No ambito deste Relatério de Sustentabilidade, que abor-
da o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, o
nosso foco de reporte incide sobre a S+A Portugal, com
Sede em Lisboa, o principal nicleo de producédo da S+A.
Durante 2024, a equipa neste local registou uma média
de 88 profissionais.

No futuro, reafirmamos o nosso compromisso em expan-
dir o ambito do nosso reporte corporativo de Sustentabili-
dade e ESG. Esta expansao ocorrera de forma progressiva,
a medida que consolidarmos as nossas praticas de relato
em todas as geografias e localizagdes onde operamos.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

AMERICA  AMERICA
DO SUL DO NORTE
(2,65%) (0,88%)
ASIA |
(14,16%)

AFRICA
(0,88%)

EUROPA
(81,42%)
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ABORDAGEM

Num mundo onde a sustentabilidade é interpretada
através de uma miriade de perspetivas, a S+A assume
a responsabilidade de definir o seu significado com cla-
reza, propdsito e impacto. Para nds, a sustentabilidade
transcende as consideracdes meramente ambientais. E
uma visao holistica que abraga a resiliéncia econdmica,
aequidade social e a preservacgao cultural, tudo intrinse-
camente interligado com uma profunda responsabilidade
ecoldgica.

Esta compreensédo abrangente da sustentabilidade nao
é uma mera tendéncia, mas sim uma forma de estarmos
no mundo, de vivermos as cidades e de nos comportar-
mos com responsabilidade. Ela integra o vocabulério da
nossa pratica profissional e permeia as nossas operagdes
quotidianas, funcionando como uma bussola que orienta
cada decisao de design e assegura o alinhamento com os
desafios globais, enquanto aborda as realidades locais.
Assim, a S+A consegue navegar nas complexas narrativas
da sustentabilidade, criando uma arquitetura que é néo sé
responsavel e adaptativa, mas também profundamente
significativa e transformadora.

CATALISADOR DE PROGRESSO

Estamos profundamente empenhados em impulsionar
o progresso ambiental e em criar valor social através da
arquitetura e da sua pratica. O nosso designio primor-
dial reside em projetar ambientes construidos que, ao
responderem de forma integrada as necessidades locais
e globais, capacitam milhares de pessoas e as suas co-
munidades. Acreditamos que, ao fazé-lo, contribuimos
decisivamente para a promog¢ao de um futuro mais sus-
tentavel para todos.

A nossa missédo centra-se na integracdo da exceléncia
e da sustentabilidade em cada projeto, fornecendo so-
lugGes arquitetdnicas que melhoram o bem-estar, pro-
movem a gestdo socioambiental e geram valor a longo
prazo para os nossos clientes e para as comunidades em
que intervimos. Esta visao estende-se naturalmente as
nossas atividades quotidianas, onde procuramos pro-
porcionar o bem-estar e o conforto de todas as nossas

€ PROJETO S+A | NOVO EDIFICIO DE AMBULATORIO DO IPOLFG

partes interessadas - desde colaboradores e clientes a
fornecedores, acionistas, todas as entidades com as quais
nos relacionamos e, crucialmente, o Planeta, que consi-
deramos uma parte interessada silenciosa e fundamental
tanto nos nossos projetos como no culminar das nossas
operagoes.

LIDERANCA COM PROPOSITO

A nossa posicdo de lideranga na area da Arquitetura ofe-
rece-nos uma oportunidade Unica para proporcionar um
progresso ambiental e criar valor socioecondmico signi-
ficativo. Isto é alcangado através da melhoria continua
das nossas operacgdes e infraestruturas associadas, bem
como pelo design de ambientes construidos e edificios
a escala global.

Em 2024, inicidmos um novo ciclo estratégico na nossa
abordagem a Sustentabilidade, que se materializou na
publicagdo do nosso primeiro Relatério de ESG (referente
a 2023). Este documento marca o inicio do nosso reposi-
cionamento e da nossa assungéo formal de compromisso
com as tematicas da sustentabilidade. Reforgando esta
nova etapa, criamos um cargo de Gestor de Sustenta-
bilidade, com vista a fortalecer as dindmicas de pratica
de projeto, assim como as corporativas e operacionais,
estabelecendo uma ponte e novas sinergias com os di-
ferentes stakeholders da S+A.
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POSICIONAMENTO CORPORATIVO

O langamento do nosso novo posicionamento de marca,
“Comfortable Architecture”, impulsionou a consagragao
desta nova e ambiciosa abordagem a Sustentabilidade.
Na S+A, acreditamos firmemente que a arquitetura é o
estimulo para o progresso da sociedade e o catalisador
da experiéncia humana.

Com este posicionamento, definimos que:

+  Os nossos projetos visam trazer progresso.
+  Os nossos processos visam trazer conforto.
+ O nosso propdsito visa a sustentabilidade.

Num mundo onde a sustentabilidade e o design centrado
no ser humano séo cruciais, a Arquitetura ndo pode ape-
nas acompanhar; deve antecipar. A pratica da Arquitetura
deve ser impulsionada pela sinergia e por uma visao parti-
lhada do bem comum, fundindo paix&do com versatilidade
para responder a um mundo em constante mudancga, e
conectando perspetivas globais com realidades locais.
Assumimos, assim, a intersecgao entre o que ambiciona-
mos com 0s nossos projetos e o que almejamos com as
nossas atividades quotidianas, garantindo que o nosso
compromisso com a sustentabilidade se reflete em cada
aspeto da nossa pratica. No seguimento desta légica,
concebemos a nossa estratégia de sustentabilidade sob
o mote “Creating a Comfortable Tomorrow, Today" (Criar
um Amanha Confortavel, Hoje).

5 PONTOS PARA O PROGRESSO

Na S+A, queremos que a Sustentabilidade seja vista como
um compromisso intrinseco, que se manifesta através de
uma abordagem holistica e integrada, moldando tanto a
nossa visdo corporativa como a nossa pratica diaria de
projeto. Para materializar esta abordagem e assegurar um
impacte verdadeiramente transformador, desenvolvemos
a estratégia "5P2P @ S+A: 5 Pontos para o Progresso’.
Este modelo estratégico audacioso assume cinco domi-
nios de agdo essenciais:

o Planeta (e a sua Saude Ambiental),

as Pessoas (colaboradores e comunidades),
a Prosperidade (Econédmica Sustentavel),
os Processos (de Governanga),

+ o+ o+ o+ o+

e os Projetos (de Arquitetura).
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5 PONTOS PARA O PROGRESSO

PROJETOS

PESSOAS

PLANETA

PROSPERIDADE

PROCESSOS

Reconhecemos que o verdadeiro progresso reside na ca-
pacidade de interligar estes pilares de forma sinérgica,
atuando transversalmente em duas areas-chave da nossa
atividade: os nossos Projetos de Arquitetura e as nossas
Operagdes internas. Fazemo-lo de forma voluntaria e
proativa, plenamente conscientes da profunda relevancia
das nossas ag0Oes para o futuro da nossa sociedade e do
planeta.

Para alicercar esta estratégia e garantir que a nossa
ambicao se traduz em agdes concretas, embarcamos
numa jornada de profunda reflexdo e analise. Iniciamos
com uma avaliagdo global dos benchmarks da industria
e das melhores praticas, o que nos permitiu solidificar
um posicionamento inicial da S+A face aos temas mais
prementes da Sustentabilidade e identificar os pressu-
postos fundamentais a incorporar na nossa abordagem.

Aprofundando esta perspetiva, envolvemos ativamen-
te as nossas partes interessadas internas. Através de
um didlogo aberto e construtivo, recolhemos insights e
perspetivas valiosas que nos ajudaram a compreender a
intersecgdo matizada da sustentabilidade com o nosso
modelo de negdcio e a nossa cultura. Este processo co-
laborativo foi essencial para delinear os nossos objetivos
estratégicos e definir as tematicas de sustentabilidade
prioritarias para o triénio 2024-2026.
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TEMAS MATERIAIS CATALISADOR
PESSOAS PLANETA PROJETOS PESSOAS PLANETA PROJETOS
DESENVOLVIMENTO PRATICA INVESTIGAGAOE DESENVOLVIMENTO PRATICA INVESTIGAGAOE
PROFISSIONAL DEPROJETO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROJETO DESENVOLVIMENTO
PROPOSTA PROPOSTA
DEVALOR DEVALOR COMPROMISSO
(COLABORADORES) PLANETA DESEMPENHO (COLABORADORES) DE DESEMPENHO
ECONOMICO SUSTENTABILIDADE ECONOMICO
POSICIONAMENTO POSICIONAMENTO
RESPONSABILIDADE DESEMPENHO CORPORATIVO RESPONSABILIDADE DESEMPENHO CORPORATIVO
CORPORATIVA AMBIENTAL CORPORATIVA AMBIENTAL
PROCESSOS PLANETA PROSPERIDADE PROCESSOS PLANETA PROSPERIDADE

Neste contexto de compromisso e analise, identificamos
como temas materiais e orientadores para este triénio os
seguintes pilares, que serdo a espinha dorsal do nosso
progresso:

+ Pratica de Projeto: Integrar a sustentabilidade no
cerne da concecgédo e desenvolvimento dos nossos
projetos.

+ Investigacdo e Desenvolvimento: Promover a pesqui-
sa e aadocdo de solugcdes e tecnologias sustentaveis.

+ Desempenho Econdmico: Assegurar a viabilidade
econdmica sustentavel, gerando valor a longo prazo.

+ Posicionamento Corporativo: Fortalecer a nossa
reputacgdo e lideranga como empresa sustentavel.

+ Desempenho Ambiental: Minimizar o nosso impacte
ecoldgico e promover a regeneragdo ambiental.

+ Responsabilidade Corporativa: Assegurar praticas
éticas, transparentes e socialmente justas, e inicia-
tivas de responsabilidade social.

+ Proposta de Valor (colaboradores): Enriquecer o
valor entregue aos nossos colaboradores através da
sustentabilidade.

+ Desenvolvimento Profissional: Capacitar e ins-
pirar os nossos colaboradores para a cultura da
sustentabilidade.

Estes “Pontos para o Progresso” sdo a nossa promessa de
que cada passo da S+A é um passo em diregdo a um futuro
mais responsavel, resiliente e confortavel para todos.

Para que os nossos “5 Pontos para o Progresso” se mate-
rializem em acgdes concretas e num percurso de Susten-
tabilidade robusto e mensuravel, a médio e longo prazo,
a nossa jornada arranca com a proposta fundamental
de um Compromisso de Sustentabilidade para o triénio
2024-2026. Este Compromisso sera um ponto de parti-
da neste novo roteiro de Sustentabilidade que se iniciou
com a na publicagao do nosso primeiro Relatdrio de ESG
(referente a 2023).
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COMPROMISSO

Dominio

A nossa jornada tem como ponto de partida fundamental
a proposta de um Compromisso de Sustentabilidade claro
e direcionado. Este nédo é apenas um marco inicial no nos-
so roteiro; € a fundagao sobre a qual edificaremos o nosso
percurso, rumo a entrega de resultados significativamente PROJETOS
melhorados para todos os nossos stakeholders.

Entendemos o compromisso que agora partilhamos como
um primeiro objetivo crucial, a ser plenamente alcangado
até 2026, data do nosso 30° aniversario. A nossa ambicéo
neste momento é forjar uma base sélida e um conheci-
mento aprofundado: é de extrema importancia que, ao as-

sumirmos um compromisso de agéo, o fagamos com total
PLANETA

conhecimento de causa. Para tal, estamos a dedicar-nos
aretratar e caracterizar exaustivamente o nosso universo
corporativo. Esta fase de exploragdo e compreensao in-
terna é vital para que possamos, posteriormente, assumir
um compromisso ainda mais robusto e ambicioso, com
metas objetivas e mensuraveis, aguando da celebragao

dos nossos 30 anos. O 3 PESSOAS

Nesse momento marcante, uma vez atingidos os objeti-
vos que agora definimos - focados em conhecer e com-
preender a S+A profundamente - iremos reforgar a nossa
posicdo com metas mais concretas e especificas. Estas
permitir-nos-ao um seguimento subsequente rigoroso,

com objetivos de implementacéo dedicados e métricas ' ‘

intercalares que guiaréo o nosso progresso. égsi[n, anos-
L - - > B >
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Acido

Objetivo para 2026

Caracterizar o processo de concegéo,

desenvolvendo e integrando 0.1.1 Metodologia de Otimizagéo
ﬁ processos e mecanismos de do Desempenho de
otimizagdo do desempenho de Sustentabilidade nos Projetos
sustentabilidade nos nossos projetos.
0.2.1 Pegada Territorial caracterizada
Conhece.r, monitori.zar © 0.2.2 Pegada de Carbono nos
@ caracterizar exaustivamente a Ambitos 12e3
= nossa Pegada Ambiental e os .
. . . 0.2.3 Pegada Energética detalhada
processos operacionais associados
para uma gestéo informada. 0.2.4 Pegada Hidrica detalhada
0.2.5 Pegada de Residuos detalhada
Aferir o nivel de satisfagdo e as
00 principais necessidades dos nossos 0.3.1 Caracterizagdo das Necessidades
far colaboradores através de um

estudo de clima organizacional

e Expectativas dos Colaboradores
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ESTRATEGIA

Na S+A, a nossa estratégia de sustentabilidade é a ponte
que liga o nosso propdsito, visdo e missdo a agcdes tangi-
veis e impactantes. Acreditamos que a complexidade dos
desafios globais exige uma abordagem integrada, onde
cada decisédo reflete o nosso compromisso com um futu-
ro mais responsavel, resiliente e confortavel para todos.
Esta estratégia, em constante evolugdo, guia as nossas
operagdes e projetos, assegurando que 0 nosso cresci-
mento se alinha com a criagdo de valor ambiental, social
e econdmico, e com a nossa responsabilidade corporativa.

Os "5 Pontos para o Progresso" identificados anterior-
mente servem como pilares estratégicos, delineando as
nossas prioridades e os caminhos que percorreremos nos
préximos biénios. Cada pilar representa um compromis-
so estratégico que se traduz num Fluxo de Trabalho que
concretiza os nossos valores em agdes concretas. Neste
contexto, o pilar Planeta encontra-se embebido nos pila-
res Projetos e Processos, representando a inter-relagéo da
tematica planetaria com os nossos produtos e operagdes
respetivamente.

FLUXOS DE TRABALHO

DESENHO E INOVAGAO

PESSOAS PLANETA PROJETOS
DESENVOLVIMENTO PRATICA INVESTIGACAOE
PROFISSIONAL DEPROJETO DESENVOLVIMENTO
w
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o DEVALOR COMPROMISSO
‘S || (COLABORADORES) DE DESEMPENHO
3 SUSTENTABILIDADE ECONOMICO
s °
P4
&
=
<
z
IS
g
POSICIONAMENTO || &
RESPONSABILIDADE DESEMPENHO CORPORATIVO | &
CORPORATIVA AMBIENTAL o
g
<
=
o
2
PROCESSOS PLANETA PROSPERIDADE | &
o

DESEMPENHO E TRANSPARENCIA

€ PROJETO S+A | COLINA DO OUTEIRO

4 comPROMISSO
Fluxo de Trabalho 1:
Designio e Fundamentacgéo

Entendemos que a nossa jornada na Sustentabilidade
deveria ter como ponto de partida fundamental a as-
sung¢do de um Compromisso de Sustentabilidade claro e
direcionado para o triénio 2024-2026. Este Compromisso
representa um primeiro objetivo crucial, a ser plenamen-
te alcangado até 2026, data do nosso 30° aniversario. A
nossa ambigdo neste momento é forjar uma base sélida
e um conhecimento aprofundado, que sirva de alicerce
para a assungao de um Compromisso de Sustentabilidade
Pés-2026. Este futuro compromisso ird promover a agéo e
averdadeira dinamizagao das tematicas de Sustentabili-
dade, rumo a consolidagdo da nossa postura corporativa.

Para tal, estamos a dedicar-nos a retratar e caracterizar
exaustivamente o nosso universo corporativo através de
uma Analise de Materialidade abrangente. Esta andlise
visou inicialmente a identificagdo de Temas Materiais
mais relevantes para o nosso reporte, servindo de base
para esta nossa comunicacgdo. Atualmente, estamos a
aprofundar esta analise através de uma Analise de Du-
pla Materialidade (DMA), que inclui inquéritos internos
e externos para consolidar resultados e garantir uma
visdo holistica dos nossos impactes econémicos e so-
cioambientais. No final desta fase, estabeleceremos um
plano estratégico para o pds-2026, com metas ainda mais
ambiciosas e mensuraveis para a S+A, baseadas numa
profunda compreensédo da nossarealidade e das melhores
praticas do setor.
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Fluxo de Trabalho 2:
Desenho e Inovacido

Reflete o nosso compromisso em moldar
o futuro atraves do design e da inovacéao,
integrando a sustentabilidade no

cerne da nossa pratica de projeto.

Tema Material:
Pratica de Projeto Sustentavel

A este nivel, a nossa estratégia foca-se em integrar a sus-
tentabilidade de forma transversal e continua em todas
as componentes dos nossos projetos. Acompanhamos
de perto os trabalhos das equipas coordenadoras, de-
senvolvendo planos de agado para a Sustentabilidade
e promovendo solugdes arquiteténicas que garantam
o bem-estar e o conforto integrativo dos utilizadores,
otimizando o desempenho ambiental e socioeconémico
dos edificios tanto em operagdo como ao longo de todo
o seu ciclo de vida. Prestamos ainda apoio em fases de
consulta e concursos de projeto, complementando a area
de arquitetura e coordenando as engenharias, definindo
o ambito de atuagéo nos designios da Sustentabilidade,
e apoiamos os nossos clientes na subcontratagéo de ser-
vicos de Certificagdes de Sustentabilidade.

Temos vindo a otimizar a nossa abordagem e a implemen-
tar metodologias, técnicas e tecnologias de suporte ao
projeto no ambito da Sustentabilidade. Estamos a desen-
volver uma Metodologia de Otimizagdo do Desempenho de
Sustentabilidade nos Projetos e ja desenvolvemos plugins
dedicados, como um Médulo de Anélise da Adogéo de
principios Biofilicos. Paralelamente, realizamos anélises
de causalidade e efeito das Certificagdes de Sustentabi-
lidade nos setores Residencial e da Saude. Detalhdmos
uma Abordagem de Sustentabilidade para Edificios de
Saude, que inclui a transposi¢do do conceito de Comforta-
ble Architecture para espagos de saude. Desenvolvemos
ainda uma Abordagem de Sustentabilidade especifica
para projetos de Fit-Out de escritdrios, que reflete os
nossos valores num contexto de melhoria de desempenho.
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Tema Material:
Investigacao e Desenvolvimento

Comprometemo-nos aimpulsionar a pesquisa e a adogéo
de solugdes e tecnologias de ponta que respondam aos
desafios da sustentabilidade. A nossa estratégia neste
tema material passa por investir em I&D, explorando o
potencial da Inteligéncia Artificial (IA) e consolidando o
uso do Building Information Modelling (BIM). Dinamizamos
o LAB@S+A, fomentando uma cultura de aprendizagem
e aperfeicoamento continuos para elevar a qualidade e a
eficiéncia dos nossos projetos. Produzimos conhecimento
através de artigos e exploramos temas como o "Conforto
e a Arquitetura Sustentdvel" ou a ligagdo entre "Prdtica
de Arquitetura e o ESG", com o objetivo de explorar o
futuro da Arquitetura, de acordo com uma visdo mais
sustentavel.
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Fluxo de Trabalho 3:
Performance e Posicionamento

RELATORIO DE +
SUSTENTABILIDADE

Aborda a forma como a nossa performance
economica se alinha com o nosso
posicionamento estratégico como uma

empresa sustentavel e

Tema Material:
Desempenho Econédmico

Visamos assegurar a nossa viabilidade econdmica alongo
prazo através de uma gestéo financeira rigorosa e trans-
parente, gerando valor partilhado para todos os nossos
stakeholders. Para tal, revimos o modelo e o &mbito da
nossa oferta e das nossas propostas para integrar acom-
ponente de sustentabilidade, elaborando documentos
especificos para este fim.

No nosso percurso continuo para uma maior transpa-
réncia e responsabilizagdo, prevemos iniciar, numa fase
futura, um processo fundamental de medicéo e reporte
do impacto financeiro das nossas atividades no panora-
ma da Sustentabilidade. Este incluird o Alinhamento das
nossas Receitas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e, crucialmente, com os requisitos da
Taxonomia Europeia. Esta iniciativa permitira ndo sé quan-
tificar a nossa contribuigdo econdmica para um futuro
mais sustentdvel, mas também reforcar a nossa posigcao
como uma empresa transparente e alinhado com as mais
exigentes diretrizes de sustentabilidade, demonstrando
0 N0osso compromisso em moldar uma economia mais
verde e justa.

lider no setor.

Tema Material:
Posicionamento Corporativo

Comprometemo-nos a fortalecer a nossa reputagéo e
lideranga como empresa sustentavel no mercado. Neste
sentido, inicidmos o desenvolvimento de uma Brochura de
Sustentabilidade para Projetos e iremos iniciar o desen-
volvimento de uma outra Brochura de Sustentabilidade
para as nossas Operagoes. Estamos a aprimorar as nossas
praticas de comunicagado para que sejam cada vez mais
transparentes e rigorosas, em total alinhamento com a
Diretiva (UE) 2024/825 do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 28 de fevereiro de 2024, relativa a capacitacao
dos consumidores para a transigédo ecoldgica através de
uma melhor protecado contra praticas desleais e de melhor
informacao. A nossa estratégia nesta area passou tam-
bém por anunciar formalmente o nosso Compromisso de
Sustentabilidade e langar o presente Relatdrio de Susten-
tabilidade, que seréo procedidos pelo anuncio da nossa
Politica de Sustentabilidade, refor¢cando a nossaimagem
como uma empresa de referéncia do setor.
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Fluxo de Trabalho 4:
Desempenho e Transparéncia

Assegura a integridade, o desempenho,

a responsabilidade e a confianca em todas
as nossas operacoes atraves de uma
governanca robusta e transparente.

Tema Material:
Responsabilidade Corporativa

A nossa estratégia é alicercada em praticas éticas e
transparentes, assegurando a conformidade legal e a boa
conduta em todas as nossas operagoes. Determindmos o
nosso Ambito ESG e a norma de Reporte ESG mais ade-
quada a nossa realidade (VSME da EFRAG), realizando a
recolha de dados de forma integrada e estruturada para
a consolidagao dos resultados ESG e a construgao do
presente Relatdrio de Sustentabilidade. Paralelamente,
analisamos e revimos a nossa Estrutura Corporativa e
realizdmos um levantamento das nossas Politicas Cor-
porativas, consolidando o nosso processo de Governanga.
No futuro iremos rever periodicamente as nossas Politicas
com o intuito das mesmas serem atualizadas a medida
que evoluimos na nossa estratégia corporativa. Repre-
sentamos ativamente a S+A em associagdes, parcerias e
féruns de Sustentabilidade, como o Cluster para o Habitat
Sustentdvel e a parceria com a CREE Buildings, e estamos
a estudar novas parcerias estratégicas para alargar ainda
mais a nossa rede de colaboracgao.
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Tema Material:
Desempenho Ambiental

Assumimos o compromisso de minimizar o nosso impacte
ecoldgico direto e de promover a regeneragdo ambiental
nas nossas operagdes. A nossa estratégia inclui a deter-
minagédo e andlise da nossa Pegada Ambiental, detalhan-
do a Pegada Territorial, a Pegada de Carbono (Ambitos
1, 2 e com plano de expans3o para Ambito 3), a Pegada
Energética, a Pegada Hidrica e a Pegada de Residuos.
Neste contexto, iremos realizar a andlise e consolidagao
continua destes dados ambientais, visando uma gestéo
eficiente do consumo energético e hidrico, a reducéo das
emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) e a otimiza-
¢do da gestdo de residuos, com alinhamento aos objetivos
de descarbonizagdo da Unido Europeia para 2050.
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Fluxo de Trabalho 5:
Valorizacdo e Capacitagédo

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

+

Focando-se no nosso ativo mais precioso
- as Nossas pessoas - garante gque a nossa
proposta de valor e o desenvolvimento de
competéncias pessoais se alinham com

0S N0SS0S objetivos de sustentabilidade.

Tema Material:
Proposta de Valor (colaboradores)

Acreditamos que o sucesso da S+A se constroéi através das
nossas pessoas. A nossa estratégia centra-se em atrair,
desenvolver e reter os melhores talentos, proporcionando
um plano de carreira aliciante e um ambiente de trabalho
que promove a diversidade, equidade e inclusdo. Neste
sentido, caracterizamos e pretendemos otimizar conti-
nuamente a nossa proposta de valor, através darecolhae
andlise de dados sociais e da identificagdo de tendéncias e
oportunidades de melhoria. Dinamizamos também parce-
rias, acGes e eventos no Ambito da responsabilidade social
da S+A, com foco na drea da sustentabilidade, como as
Bolsas de Mérito.

S+A | SEDE EM LISBOA

Tema Material:
Desenvolvimento Profissional

O nosso objetivo é capacitar e inspirar os nossos colabo-
radores para a cultura da sustentabilidade, reconhecendo
que o seu bem-estar e crescimento séo cruciais para a
nossa exceléncia. Neste contexto, promovemos ativa-
mente as atividades do LAB@S+A, e estamos a rever e a
aprimorar a nossa oferta de formagé&o. Estamos a apoiar
a formacgéo interna das equipas de arquitetos na area da
Sustentabilidade através da S+Academy, com arealizagéo
de formacgdes periddicas. Trabalhdamos ainda na constru-
¢édo de modulos de formacdo em areas estratégicas como
a Arquitetura Biofilica, garantindo a qualificagdo continua
das nossas equipas.
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GOVERNANCA

A gestdo da S+A compete ao Conselho de Administragdo
e a uma estrutura de gestao executiva encabecgada pela
Comissao Executiva, a qual é apoiada pelos Sécios Fun-
dadores e Gerentes (Founding and Managing Partners).

A gestdo e monitorizagdo das matérias de Sustentabi-
lidade e ESG séo lideradas pela Comisséo Executiva,
composta por Miguel Saraiva (CEO, Fundador da S+A
e Arquiteto), Luis Barros (COO e Arquiteto) e Rui Sousa
(CSO). Os membros da Comisséo Executiva sdo asses-
sorados pelos diferentes Sécios Fundadores e Gerentes
(Founding and Managing Partners) da S+A, consoante as
tematicas abordadas e a sua expertise. Para uma gover-
nanc¢a dindmica nestas matérias, criamos um Conselho de
Sustentabilidade, que integra os membros da Comissao
Executiva e Duarte Nunes (Gestor de Sustentabilidade e
Arquiteto), responsavel pela sistematizacao e operaciona-
lizagdo destas tematicas na S+A. Este conselho esta ainda
aberto a participagao dos diferentes Sdcios, de acordo
com as tematicas em discussao.

A nossa estrutura de diregdo é complementada por areas
funcionais estratégicas, nomeadamente: Gestao da Sus-
tentabilidade (Sustainability Management), Gestéao de
Recursos Humanos e Instalagdes (Human Resources and
Facilities Management), Gestédo Financeira e Administra-
tiva (Financial and Administrative Management), Servigos
de Comunicagao (Communication Services), S+Academy,
Estudos e Projetos (Architectural Design Services), e Mer-
cados Internacionais (International Markets).

A drea de Gestdo da Sustentabilidade é liderada por
Rui Sousa e tem Duarte Nunes como responsavel pelo
planeamento e coordenacgéo. O objetivo desta area é a
operacionalizagdo do nosso compromisso de Sustenta-
bilidade e a sua tradugéo para os nossos projetos e para
as nossas atividades quotidianas.

A area de Estudos e Projetos (Architectural Design Servi-
ces), liderada por Miguel Saraiva, abrange o Planeamento
e Coordenacgao, e as Equipas de Arquitetura em Portugal,
onde se integra também a nossa Equipa de Maquetistas.
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Esta drea central é intrinsecamente complementada pela
de Mercados Internacionais (International Markets), sob
a lideranca de Paulo de Sousa (Senior Partner e Arquite-
to). Esta area assegura o Planeamento e Coordenagao
global, e inclui as Equipas de Arquitetura Internacionais,
enquadradas nas restantes empresas nao sedeadas em
Portugal do Grupo S+A, permitindo-nos uma atuagao
coesa e abrangente em todos os mercados.

Complementarmente, a nossa estrutura de diregao é
fortalecida por areas funcionais chave. A area de Gestéo
Financeira e Administrativa (Financial and Administrative
Management), que engloba os servigos financeiros e de
controlo de gestéao, servigos técnico-comerciais, siste-
mas de informagao, servicos administrativos e de apoio
ao projeto, é liderada por Luis Barros. As restantes areas
de Gestdo de Recursos Humanos e Instalagdes (Human
Resources and Facilities Management), Servigos de Comu-
nicacdo (Communication Services) e a S+Academy — sdo
geridas por Rui Sousa.

Esta estrutura organizacional é enriquecida por trés gru-
pos de trabalho distintos, que atuam como féruns estraté-
gicos de discussio e tomada de decisido sobre tematicas
especificas de Sustentabilidade e ESG. Para impulsionar
anossa pratica de projeto e desenvolver ambientes cons-
truidos cada vez mais sustentaveis, constituimos o Grupo
de Trabalho sobre Desenho Sustentavel. O Grupo de Tra-
balho de ESG dedica-se a discusséo e aprofundamento
das tematicas ambientais, sociais e de governanga. Por
ultimo, o Grupo de Trabalho sobre Futuros Sustentaveis
foca-se nos 5 Pontos para o Progresso (Projeto, Plane-
ta, Pessoas, Prosperidade e Processos), olhando para a
nossa estratégia e posicionamento corporativo de forma
integrada, e consolidando a Sustentabilidade como um
pilar central e inseparavel do nosso negécio.



Board

Executive
Committee @

Sustainability
Board

®6

e

RELATORIO DE +
SUSTENTABILIDADE

Founding and @

Managing Partners

(

l

Financial and Human
Administrative Resources
Management and Facilities

@

Management

®

Management Human
Support Resources
Business Logistics
Consultancy and External
and Services
Development

Planning

and Control

Financial
Team

Project
Support
Team

Information
Technologies

l

Communication Sustainability

Services Manag

ement

® ®

Marketing and
Communications

Design

I Planning and
Coordination

S+Academy

®

L Planning and
Coordination

(

Sustainable

ESG
Task Force

Futures

Task Force

®® e
0JO) ®E

®®
0JO,

Sustainable
Design
Task Force

®e
®®

)

Architectural International
Design Services Markets

®

I Planning and Planning and
Coordination Coordination
- Home-based International
Design Teams Design Teams
L Model Making
Teams

39






© RELATORIO DE +
SUSTENTABILIDADE




S+A | SARAIVA+ASSOCIADOS

ABORDAGEM

PROGRESSO PARA TODOS

Na S+A, compreendemos a Arquitetura como o estimulo
fundamental para o progresso da sociedade e o catalisa-
dor da experiéncia humana.

OS NOSSOS PROJETOS VISAM TRAZER PROGRESSO

Num mundo em constante evolugao, a gestdo responsavel
e um design profundamente centrado no Ser Humano
tornam-se imperativos. Acreditamos que a Arquitetura
deve antecipar o futuro, e ndo apenas acompanhar o
presente. Por isso, pensamos, planeamos e concebemos
Arquitetura com um alcance global, assegurando que os
objetivos de negdécio dos nossos clientes sdo cumpridos
dentro do prazo e do orgamento, sempre orientados pela
nossa vasta experiéncia sénior e alinhados com as ten-
déncias globais, as exigéncias em permanente evolugdo
e ainovagdo sustentavel.

Pensamos globalmente, e agimos localmente

A nossa filosofia “Pensar Globalmente, Agir Localmente”
traduz-se numa vasta gama de servigos que materializam
0 nosso compromisso tanto a nivel local como global.
Oferecemos qualidade e diversidade de solugdes adap-
tadas aos desafios e necessidades individuais de cada
contexto. Acreditamos que a Arquitetura deve harmoni-
zar-se plenamente com o seu entorno; ao considerarmos o
contexto histdrico, cultural e ambiental, criamos edificios
que se integram perfeitamente na paisagem.

As nossas solugdes conceptuais sdo meticulosamente
desenvolvidas para ir ao encontro das especificidades
de cada mercado em que operamos. Esta abordagem
distintiva permitiu ao nosso atelier construir uma forte
identidade, demarcando-nos como uma marca global
capaz de enfrentar os mais diversos desafios a nivel mun-
dial e de desenvolver um know-how local que fortalece a
nossa experiéncia a escala internacional.
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Colaboramos e garantimos resultados

Na S+A, compreendemos que a Arquitetura € um trabalho
de equipa. Porisso, fomentamos a colaboragao e garan-
timos resultados através de parcerias transparentes e
construtivas com clientes, outros stakeholders e equipas
multidisciplinares, construindo relagdes sdélidas baseadas
na partilha e no respeito mutuo. O nosso processo criati-
vo desenvolve-se através de sinergias profundas com os
clientes, ultrapassando a simples prestagao de servigos.

Estamos conscientes de que hoje, mais do que nunca, a
responsabilidade corporativa nédo se limita a qualidade
conceptual, ao rigor técnico e a identidade de um proje-
to, mas estende-se também a garantia do desempenho
estratégico e da eficiéncia econdmica. Impulsionamos
a inovagdo para desenvolver solugdes que otimizam a
rentabilidade dos projetos e operagdes, alinhados com a
nossa responsabilidade corporativa, num ciclo continuo
de aprendizagem e aperfeicoamento.

CONFORTO PARA TODOS

Acreditamos que o mundo seria um lugar melhor se todos
pudéssemos sentir mais conforto nas nossas vidas. E por
isso que o conforto define a nossa Arquitetura. E por isso
que o conforto nos define.

A Arquitetura, na sua esséncia, deve servir as pessoas.
Ao colocar as necessidades e experiéncias humanas no
centro do nosso processo de design, garantimos que os
espagos que criamos promovam o conforto, a funciona-
lidade e o bem-estar.

O NOSSO PROCESSO VISA TRAZER CONFORTO

O conforto é a aspiragéo final dos nossos edificios: o dese-
jo de bem-estar, comodidade e tranquilidade. Este anseio
tornou-se ainda mais pronunciado apds a Covid-19. A nos-
sa felicidade e bem-estar estao intrinsecamente ligados
ao conceito de conforto, estendendo-se para além das
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nossas habitagdes, de modo a abranger vérias facetas das
nossas vidas. A sensagdo de alegria que experimentamos
esta intimamente ligada a ideia de conforto, nogdo que
ganhou uma nova importancia no mundo pés-pandemia.
Procuramos conforto n&o sé dentro das nossas casas,
mas também no contexto mais amplo da nossa existéncia
e em todos os ambientes construidos que projetamos.

Projetamos de forma holistica e integrada

Desenvolvemos um servigo de desenho holistico, centrado
no Ser Humano, que coloca o conforto, a funcionalidade e
a estética no centro das suas propostas, aumentando as-
sim a usabilidade e eficacia de cada projeto e concebendo
ambientes que promovem funcionalidade, comodidade e
qualidade de vida. Adicionalmente, ao desenvolvermos
projetos com uma estética distinta e uma forte identi-
dade, celebramos a diversidade, honramos a histdria e
inspiramos um sentido de pertenca, garantindo que os
espacos sdo eficientes e intuitivos, otimizando a circula-
¢ao, a luz natural e a acessibilidade para facilitar a vida
quotidiana.

SUSTENTABILIDADE PARA TODOS

Nos cerca de 30 anos da nossa atividade, reunimos uma
experiéncia consolidada e um vasto know-how multidis-
ciplinar, que nos permitem criar espagos que néo sé inspi-
ram e perduram no tempo, mas que também enriquecem
a experiéncia humana e o contexto em que se inserem.
Atuamos impulsionados por uma profunda sinergia entre
as nossas equipas e por uma visao partilhada do bem
comum.

O NOSSO PROPOSITO VISA A SUSTENTABILIDADE

A Arquitetura tem um papel vital na luta contra as alte-
ragdes climaticas. Ao adotarmos praticas sustentaveis,

desde a escolha de materiais ecoldgicos até a eficiéncia
energética, minimizamos o nosso impacte ambiental.
Comprometemo-nos com o Desenvolvimento Sustenta-
vel, assumindo como nossa missédo integrar a exceléncia
e sustentabilidade em cada projeto, fornecendo solugdes
arquiteténicas que melhoram o bem-estar, promovem
a gestdo socioambiental e proporcionam valor a longo
prazo para os nossos clientes e comunidades em que
intervimos.

Compreendemos o papel da Arquitetura

Ao compreendermos o impacto da Arquitetura na socie-
dade contemporanea, garantimos que as nossas propos-
tas e projetos incorporam valores de sustentabilidade e
conceitos bioclimaticos e biofilicos que visam melhorar
o desempenho dos ambientes construidos. Os nossos
projetos sustentaveis ajudam as comunidades a adapta-
rem-se as condi¢bes climaticas, a transicdo energéticae
as mudancas sociodemograficas.

Fundimos paix&do com versatilidade para responder a
um mundo em mudanga, ligando perspetivas globais a
realidades locais. Garantimos um processo de design e
projeto inclusivo e confortavel para todas as partes inte-
ressadas, desenvolvendo solugdes holisticas que equi-
libram bem-estar, funcionalidade, identidade e beleza,
almejando acima de tudo a melhoria do desempenho na
Sustentabilidade.

Abracamos a nossa responsabilidade

E, acima de tudo, abragamos a nossa responsabilidade
de cuidar do planeta, construindo um legado de opor-
tunidades para as geragdes vindouras. Neste sentido, a
sustentabilidade é o nosso compromisso de design para
harmonizar o cuidado ambiental, a responsabilidade social
e a viabilidade econémica, moldando um processo que
proporciona conforto e constréi um futuro mais brilhante.
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PROJETISTAS

Na S+A, consideramos as nossas pessoas 0 N0Sso maior
ativo e o pilar fundamental do nosso sucesso e da nossa
capacidade de inovagdo. Dispomos de uma equipa alta-
mente qualificada e verdadeiramente multidisciplinar,
composta por 113 profissionais dedicados, cuja experién-
cia e paixdo sdo o motor de cada projeto que abragamos.
Para além da vasta experiéncia de Arquitetos, Engenhei-
ros e Designers, a nossa empresa orgulha-se de integrar
especialistas de diversas areas, cujas competéncias se
complementam de forma sinérgica para proporcionar um
servico de comprovada exceléncia e uma visdo integrada
a cada projeto singular.

E precisamente esta vasta e diversificada base de talento
que nos permite recorrer a competéncias especializadas
e manter unidades estrategicamente focadas em cada
setor de mercado. Através da dedicagdo e conhecimento
aprofundado dos nossos profissionais, somos capazes de
conceber e implementar programas eficientes e susten-
taveis para cada projeto, garantindo solugdes que ndo sé
superam as expectativas, mas que também incorporam
intrinsecamente os nossos valores centrais:

Pensamento Global, Agao Local
Abordagem Centrada no Ser Humano
Qualidade Técnica e Conceptual
Inovacéo e Eficiéncia

Colaboracéo e Confianca

+ o+ o+ o+ o+ o+

Compromisso com a Sustentabilidade

SUBCONTRATAGAO

Complementarmente a forca e especializagdo da nossa
equipa interna, a S+A recorre estrategicamente a sub-
contratagcdo, nomeadamente em projetos de especiali-
dades. Esta pratica continua permite-nos manter o foco
nas atividades de maior criagdo de valor, como a vertente
conceptual, que integram o ntcleo das nossas competén-
cias centrais e onde detemos uma vantagem competitiva
inegavel.

A nossa abordagem a subcontratagao é pautada por um

rigoroso controlo de qualidade. Asseguramos que todo
o trabalho executado pelas entidades subcontratadas é

€ PROJETO S+A | COLINA DO OUTEIRO

desenvolvido em estrita conformidade com os padrdes
que definimos na S+A. Para tal, implementamos um pro-
cesso de qualificagdo inicial das entidades e uma analise
continua e dindmica das varias opg¢des disponiveis, garan-
tindo a qualidade pretendida. O recurso a subcontratagéo
é sempre ponderado com base num conjunto de fatores
essenciais, destacando-se:

+ anatureza e caracteristicas técnicas do projeto;
+ aescalaoudimensao do projeto;
+ e os prazos de realizagdo do projeto.

Na operacionalizagao deste processo de subcontratagao
de especialidades, a avaliagdo das entidades é continua-
mente revisitada. Apds a celebragéo de cada subcontrato,
o Coordenador de Projeto assume a fungao de “Gestor de
Contrato”, sendo responsavel por acompanhar de perto
a sua gestdo. Concluida a execugdo do contrato, este
Coordenador efetua uma avaliagdo formal da entidade
subcontratada, preenchendo um formulario especifico
da S+A e mantendo atualizada a nossa base de dados de
parceiros, assegurando assim a continuidade de umarede
de colaboradores de confianca e elevado desempenho.
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PRODUTOS

SETORES

Na nossa pratica arquitetdnica, abragamos a complexidade de cada setor, adaptando a nossa abordagem para responder
as necessidades especificas de cada projeto. Com um vocabulario distintivo, procuramos traduzir a nossa visdo, valores

e comportamentos em espagos que ndo sé cumprem a sua fungdo, mas que também enriquecem a experiéncia humana.

ﬁ RESIDENCIAL

+ SAUDE

No dominio da habitacgéo, personalizamos espacgos que
refletem o estilo de vida e as aspiragdes de cada cliente.
Os nossos edificios sédo concebidos com atencédo meti-
culosa aos detalhes, desde a otimizagdo da luz natural
até a selecdo de materiais que promovem o bem-estar e
a sustentabilidade. Acreditamos que a casa é um refugio
pessoal, um reflexo da individualidade e um palco para
a vida quotidiana, onde o conforto e a funcionalidade se
integram para um bem-viver duradouro.

Eﬁ ESCRITORIOS

Na vanguarda da arquitetura hospitalar, concebemos
espagos terapéuticos que promovem a cura e o bem-es-
tar. Desde hospitais de alta complexidade a centros de
salde comunitarios, moldamos ambientes que equilibram
a eficiéncia médica com o conforto do paciente. A nossa
metodologia incorpora a otimizagéo de fluxos clinicos, a
selecdo criteriosa de solugdes biocéntricas e a integragéo
de design biofilico, aliada a praticas de sustentabilidade e
inovagdo, assegurando espagos que inspiram confianga,
serenidade e contribuem para aresiliéncia a longo prazo
das infraestruturas de saude.

| FIT-OUT

Num cenario onde o paradigma dos espacos de trabalho
evolui continuamente para focar nas necessidades das
pessoas, respondemos a crescente procura por ambien-
tes mais flexiveis, produtivos e promotores do bem-estar.
Compreendemos que a desinstitucionalizagdo dos escri-
térios e a reconfiguragéo pds-pandemiaimpulsionaram a
criagdo de espagos mais informais, confortaveis e integra-
dos com a natureza. Nos ambientes corporativos, fomen-
tamos a colaboragéo e ainovagédo através de espacos de
trabalho inspiradores, como escritérios, cowork e centros
de inovacdo. Projetamos para otimizar a produtividade e o
bem-estar dos colaboradores, utilizando layouts flexiveis,
tecnologia de ponta e design biofilico, que estimulam a
criatividade, o espirito de equipa e refletem uma nova
identidade de trabalho.

46

No dominio do fit-out, dedicamo-nos a transformar espa-
¢os em branco ou ja existentes em ambientes totalmente
funcionais, estéticos e inspiradores, adaptados as neces-
sidades especificas de cada cliente. Desde a concegao
de interiores e escolha de acabamentos a integragédo de
infraestruturas e mobiliario, a nossa abordagem meticu-
losa garante que cada detalhe contribua para o conforto e
bem-estar dos utilizadores. Com um foco nainovagéo e na
sustentabilidade, otimizamos o desempenho e a eficién-
ciado espaco, assegurando a maxima precisdo e criando
ambientes que refletem a identidade e os objetivos de
cada projeto com exceléncia.



PROJETO S+A | ALLO ALCANTARA LISBON OFFICES

=

HOTELARIA

=

EDIFiCIOS PUBLICOS

Cultivamos experiéncias memoraveis através de espagos
de hospitalidade que transcendem a mera estadia. Ho-
téis, resorts e restaurantes séo projetados para evocar
sensacdes Unicas, onde o design sofisticado se encontra
com a funcionalidade de utilizagdo e solugdes inovado-
ras que promovem a eficiéncia. Valorizamos a narrativa
local, integrando elementos culturais e paisagisticos, e
incorporando praticas sustentaveis, para criar destinos
que celebram a autenticidade, o luxo experiencial e um
legado duradouro.

ofle

DESENHO URBANO

Na esfera civica, desenhamos edificios que fortalecem o
tecido social e promovem aincluséo. Escolas, bibliotecas
e centros culturais séo concebidos como plataformas de
interacdo e conhecimento, onde a arquitetura se torna
um catalisador para o progresso comunitario. Através de
layouts intuitivos, materiais sustentaveis e tecnologia in-
tegrada, criamos espagos que ressoam com a identidade
e os valores da sociedade, fomentando a colaboragdo com
as comunidades e assegurando que estas infraestrutu-
ras sirvam as geragdes futuras com resiliéncia e impacte
positivo.

REABILITAGAO

Na S+A, assumimos a responsabilidade de moldar o espa-
¢o publico, concebendo e transformando ambientes urba-
nos com uma visio integrada e sustentavel que combina
arte, tecnologia e economia. Atuamos desde o planea-
mento territorial a escala macro até ao detalhe do design
de mobiliario urbano, projetando comunidades, pragas
e ruas, sempre com o foco na funcionalidade, conforto,
acessibilidade e na qualidade de vida dos utilizadores.
Guiamo-nos por uma filosofia que equilibra a visao artis-
tica com a viabilidade técnica e econdmica, procurando
desenvolver solugdes sébrias, elegantes e funcionalmente
inteligentes que respondam as especificidades de cada
local e as exigéncias dos nossos clientes. O nosso objetivo
é criar ambientes que se destaquem pela sua qualidade
e relevancia socioambiental, contribuindo decisivamente
para a formagdo de comunidades mais vibrantes e cidades
mais habitaveis e preparadas para o futuro.

Na preservagédo do patrimdnio, restauramos e revitali-
zamos edificios com sensibilidade e respeito pela sua
histdria. Transformamos habitac¢des histéricas, estrutu-
ras industriais, edificios religiosos e outros edificios em
espagos contemporaneos, preservando a sua esséncia e
adaptando-os as exigéncias do presente. Acreditamos
na simbiose entre o passado e o futuro, integrando ino-
vacgéo e eficiéncia nas nossas metodologias e aplicando
rigor técnico para criar espagos que celebram a memoria
coletiva, a identidade cultural e contribuem para a sus-
tentabilidade a longo prazo do nosso ambiente construido
e das geragdes futuras.
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PROJETOS EM 2024

CONCLUIDOS

O ano de 2024 testemunhou a concretizagdo da nossa visdo, com a finalizagédo e entrega de importantes edificios

aos nossos clientes, resultantes de diversos projetos do atelier. Estas obras representam a concretizagdo da nossa
abordagem multidisciplinar e da nossa capacidade de inovar, traduzindo as nossas solugdes em ambientes construidos
com impacte positivo tangivel. E com orgulho que apresentamos os projetos cuja construgéo foi concluida em 2024,
demonstrando a nossa capacidade de entregar espagos que inspiram, funcionam e contribuem para um futuro mais

sustentavel:
PROJETOS SETOR LOCALIZAQAO
Avenida Living Residencial Lisboa, Portugal

Centro de Arte Vila Portela

Edificios Publicos

Leiria, Portugal

Cervejaria Portugalia Almirante Reis

Reabilitacédo

Lisboa, Portugal

Dafundo Residencial Oeiras, Portugal
Duo Hotel Lisbon Hotelaria Lisboa, Portugal
Inspira Santos Hotelaria Lisboa, Portugal
JNcQUOI Beach Club* Hotelaria Comporta, Portugal

Locke Santa Joana

Reabilitagdo / Hotelaria

Lisboa, Portugal

Luciano Cordeiro 13 Residencial Lisboa, Portugal
Numa Lisboa Hotelaria Lisboa, Portugal
O'living Residencial Lisboa, Portugal
Oriente Green Campus Escritdrios Lisboa, Portugal
Palacio da Marquesa Residencial Porto, Portugal

Palacio do Machadinho

Reabilitagéo / Residencial

Lisboa, Portugal

Residéncia de Estudantes Asprela

Residencial

Porto, Portugal

Restaurante Sushi Café Alvalade

Reabilitacédo

Lisboa, Portugal

*Projeto em parceria com Vincent Van Duysen

€ PROJETO S+A | ORIENTE GREEN CAMPUS
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PROJETOS EM 2024

PREMIADOS

Em 2024, a S+A viu o0 seu compromisso com a exceléncia e ainovagdo amplamente reconhecido através da atribuicéo
de prestigiados prémios e distingdes. Esta validagdo externa reflete ndo apenas a qualidade conceptual e técnica

dos nossos projetos, mas também o impacte e a relevancia das nossas solugdes em diversas geografias e tipologias.

Orgulhamo-nos de destacar os seguintes Prémios e distingdes que celebram o nosso trabalho:

PROJETOS

DISTINGCOES

PREMIOS

Infinity Tower

Prémio de Melhor Empreendimento de
Construcgéo Nova - Habitagéo

Prémio Prestigio

Prémios do Imobiliario Expresso
/ SIC Noticias 2024

Prémio de Melhor Projeto de Arquitetura
na Categoria Projeto Privado

Prémio de Melhor Projeto Imobiliario na Categoria
Residencial - Jornal Construir 2024

Prémios Construir 2024

Prémio de Melhor Empreendimento Imobiliario
de Construgdo Nova na categoria Habitagdo

Prémios Construir 2024

K-Tower*

Prémio de Sustentabilidade na Categoria de Imobiliario

Prémios Construir 2024

Prémio de Melhor Empreendimento
na Categoria de Escritérios

Prémio de Exceléncia em Eficiéncia e Sustentabilidade

Prémios Nacionais do Imobilidrio
(Oscares do Imobiliario) 2024

Oriente Green Campus

Green Asset Initiative of the Year

Iberian Property Investment
Awards 2024

Mayr Almaty

Prémio de Melhor Design de Infraestrutura de Hotelaria

Archica ‘24 - (Congresso de
Arquitetura da Asia Central,
Cazaquistéo, 2024)

Verdelago Resort

Prémio de Melhor Empreendimento
Imobiliario na Categoria de Turismo

Prémio de Melhor Projeto de Inovacéo

Prémios SIL do Imobiliario 2024

Prémio de melhor Empreendimento de
Construgéo Nova na Categoria de Turismo

Prémios do Imobiliario Expresso
/ SIC Noticias 2024

Prémio de Melhor Empreendimento na Categoria Turismo

Prémios Nacionais do Imobilidrio
(Oscares do Imobiliario) 2024

Prémios Nacionais do Imobiliario

Bayline Prémio Habitacao Sul (Oscares do Imobiliario) 2024
A-Tower Prémio Nacional de Reabilitagéo Urbana Prémio Nacional de

na Categoria de Sustentabilidade Reabilitacdo Urbana 2024
O'Living Mengao Honrosa para Melhor Empreendimento Prémios SIL do Imobiliario 2024

Imobiliario na categoria Habitagdo

*Projeto em parceria com a Metrourbe

€ PROJETO S+A | INFINITY TOWER
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METRICAS DE PROJETOS

Na S+A, perseguimos metas ambiciosas de sustentabilidade em todos os projetos que desenvolvemos. Através de
uma abordagem colaborativa, cooperativa e criativa, fomentamos praticas que promovem ativamente o bem-estar e
um desempenho superior em sustentabilidade. Para tal, definimos e implementamos estratégias que visam otimizar
o desempenho ambiental e socioecondémico dos edificios, sem comprometer a sua qualidade intrinseca e o conforto

dos utilizadores.

A nossa equipa especializada, em parceria com assessores qualificados, auxilia os clientes em todo o processo, desde a

concec3o inicial até &2 melhoria continua do desempenho das suas construgdes. E esta dedicacso e o rigor na aplicacdo

das melhores praticas que se refletem na qualidade amplamente reconhecida do nosso trabalho.

Neste contexto, convidamo-lo, assim, a explorar a seguir os projetos que obtiveram certificagdo em 2024, bem como

o nosso portfélio global de edificios que ostentam estas distingdes. Adicionalmente, fazemos também referéncia aos
processos de certificagdo que estdo em curso.

PROJETOS CERTIFICADOS EM 2024

PROJETOS CERTIFICACAO NIVEL (DATA)
i BREEAM International 2016 New Very Good (55,5%)
White-Shell ) . ) . .
Construction: Residential Certificado Final - 09/01/2024
. BREEAM International 2016 New Excellent (77,2%)
K-Tower

Construction: Commercial

Certificado Final - 09/05/2024

DUO Hotel Lisbon

LEED BD+C: Hospitality - v4

Gold (55,5%)
Certificado - 26/09/2024

*Projeto em parceria com a Metrourbe

€ PROJETO S+A | DUO HOTEL LISBON
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11 02 02 01 0O1

BREEAM LEED WELL GREEN GLOBE LIDERA
PROJETOS SISTEMA DE CERTIFICAGAO NIVEL
Residéncia de Estudantes Asprela LiderA Classe A
Infinity Tower BREEAM Very Good
Bayline BREEAM Good

BREEAM Excellent
WellBe

WELL Pre-Certified

LEED Gold
Allo - Alcantara Lisbon Offices

WELL Gold
Locke de Santa Joana BREEAM Very Good
Bom Sucesso BREEAM Very Good
K-Tower* BREEAM Excellent
Villa Nature BREEAM Very Good
Tagusgas Headquarters BREEAM Pass
Duo Hotel Lisbon LEED Gold
The Editory Riverside Santa Apoldénia Hotel BREEAM Very Good
Simple Vilamoura BREEAM Good
White Shell BREEAM Very Good
Verdelago Resort GREEN GLOBE Certified

*Projeto em parceria com a Metrourbe

PROCESSOS DE CERTIFICAGCAO EM CURSO

O 10 01 01

BREEAM LEED LEED ND

€« PROJETO S+A | K-TOWER (projeto em parceria com a Metrourbe)

LEED ZERO
ENERGY

05 01

PASSIVHAUS
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ABORDAGEM ESG

Como a maior empresa nacional na area da Arquitetura,
com quase trés décadas de atividade, a S+A assume a
sua posicdo de liderangca com um compromisso firme
para com um futuro mais sustentavel. Acreditamos que
anossainfluéncia no setor nos proporciona uma oportu-
nidade Unica de impulsionar o progresso ambiental e de
criar valor socioecondémico, a medida que melhoramos
infraestruturas e edificios para milhares de pessoas nas
suas comunidades.

Em 2023, demos um passo fundamental ao reforcar a
nossa estratégia de Sustentabilidade, visando um Pro-
grama ESG mais abrangente. Este esforco traduziu-se na
sistematizacé@o dos compromissos ja assumidos com os
nossos colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas
e demais entidades, permitindo-nos definir um caminho
para estabelecer prioridades, objetivos e métricas ESG
claras. Pretendemos transformar estes principios em pra-
tica, canalizando as nossas décadas de experiéncia para
resolver os projetos mais complexos e servir da melhor
forma os nossos clientes e stakeholders, enquanto nos
desafiamos e as nossas equipas a assumirmos integral-
mente as nossas préprias agoes.

Dando continuidade a este percurso, langamos em 2025
o presente Relatdrio de Sustentabilidade, referente ao
ano civil de 2024. Este documento, fundamentado na
Norma Voluntaria para Micro, Pequenas e Médias Em-
presas Néo Cotadas (Voluntary Standard for Non-listed
Micro-, Small- and Medium-sized Undertakings - VSME) da
EFRAG, detalha o desempenho e a evolugdo das nossas
estratégias. Através dele, pretendemos alargar o ambito
do Relatério ESG anterior, incorporando referéncias mais
detalhadas a nossa atividade operacional e a nossa gestéo
ESG no quotidiano.

Nesta seccao, aprofundaremos as diretrizes que nos
guiam, assim como o nosso desempenho em 2024, com
foco nos nossos dominios da Sustentabilidade: o Planeta,
onde detalhamos o nosso impacte ambiental; as Pes-
soas, refletindo o nosso investimento no capital humano
e na comunidade; a Prosperidade, que aborda o nosso
desempenho econdmico e a inovagédo; e os Processos,
que descrevem a nossa dindmica de governancga, ética

€ S+A SEDE EM LISBOA

e cultura de negdcio. Tendo ja sido apresentada o ponto
dos Projetos no capitulo precedente, o foco deste capitulo
recai exclusivamente sobre as nossas operagdes. Neste
contexto, assumimos 2024 como o nosso ano base, pelo
que no futuro estamos comprometidos a reforcar e a ado-
tar novas medidas estratégicas ESG em todas estas areas,
visando materializar uma abordagem mais consistente e
robusta a Sustentabilidade.
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ABORDAGEM

No limiar de ultrapassarmos os limites planetarios de for-
ma cada vez mais irreversivel e perante a crescente inten-
sidade do impacte climatico, a evolugdo socioambiental e
as alteragdes climaticas exigem agdes urgentes por parte
de todos os individuos e empresas, tornando imperativa a
responsabilizagdo pelas nossas agdes, enquanto partes
interessadas pelo futuro do Planeta.

Na S+A, reconhecemos a premente necessidade de li-
mitar a nossa pegada, visando impulsionar o progresso
ambiental através da nossa atuagao e do apoio aos nossos
stakeholders. A nossa abordagem a sustentabilidade na
sua componente ambiental, foca-se na minimizagéao do
impacte operacional e na promoc¢éao de solugdes estra-
tégicas que visam a contencgéo, minimizagéo e mitigagéo
dos efeitos das nossas operagdes no Planeta.

Nesta seccdo, detalhamos o nosso desempenho am-
biental em 2024, apresentando uma analise exaustiva
do nosso uso do solo e interagdo com a biodiversidade,
das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), do nosso
consumo energético, do desempenho hidrico e da gestéao
de residuos.

Assumindo 2024 como o nosso ano base, compromete-
mo-nos a adotar novas medidas para areducdo da nossa
pegada ambiental e a consciencializar os nossos colabo-
radores para a diminui¢cdo dos impactes resultantes das
nossas operagdes. Desta forma, comprometemo-nos a
apresentar as nossas métricas de forma transparente,
sublinhando os progressos alcangados e as areas de
melhoria continua na nossa jornada rumo a um futuro
mais sustentavel.

A nossa abordagem
ambiental minimiza

o impacte operacional
e promove o0 melhor
desempenho das
nossas operacoes.
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USO DO SOLO E BIODIVERSIDADE

Na S+A, reconhecemos o papel crucial que o uso do solo
desempenha na gestao ambiental e na protecao da biodi-
versidade. As nossas operagdes, focadas no trabalho de
escritdrio, procuram minimizar qualguer impacte direto
sobre ecossistemas sensiveis.

Em 2024, a nossa area de atuagdo em Lisboa corresponde
adimenséo dos nossos ativos, totalizando 1.220,00 m2 de
area de implantacgao (ver grafico [1]). Especificamente, a
nossa sede ocupa 770,00 m2 de area de implantagéo e o
estacionamento anexo 450,00 m2 de area de implantagéo,
as quais s&o classificadas na sua totalidade como Area
Total Selada (ver grafico [2]). Embora n&o disponhamos
de Area Orientada para a Natureza sob o nosso controlo,
tanto nestes locais como fora deles, a nossa intensidade
de uso do solo registou 13,92 m2 por colaborador.

Neste contexto, é relevante mencionar que, junto a nos-
sa sede, usufruimos de um espaco verde publico com
parque infantil, mantido e gerido pela Camara Munici-
pal de Lisboa, que é um beneficio para todos os nossos

USO DO SOLO EM LISBOA

colaboradores. Importa ainda sublinhar que, dado néo
existirem emissGes atmosféricas diretas provenientes
da nossa sede, nem atividades relevantes que possam
representar riscos diretos aresiliéncia da biodiversidade
aqui presente, o impacte da nossa operagédo direta neste
espago € minimo.

Com o objetivo de avaliar qualquer potencial sobreposig¢éo
dos nossos ativos com areas de relevancia ecoldgica, em
2024 analisamos o nosso portefdlio de ativos em Lisboa
(sede e estacionamento), ambos situados em ambiente
urbano (ver mapa [3]). Utilizamos um método de analise
robusto para determinar qualquer sobreposicdo com
areas protegidas, como Rede Natura 2000, Locais do
Patriménio Mundial da UNESCO e Areas Chave para a
Biodiversidade (Key Biodiversity Areas - KBAs). E com sa-
tisfagdo que confirmamos a auséncia de qualquer sobre-
posicdo detetada, o que reforga a nossa intengéo de ndo
afetar locais com designagao sensivel a biodiversidade
nas nossas operagoes diretas.

ATIVOS EM 2024

LOCAIS Sede Estacionamento
MORADA Avenida Infante Santo/ 69 A-C Rua de Sant'Ana a Lapa/ 200A
CODIGO POSTAL 1350-177 1350-290

CIDADE Lisboa Lisboa

PAIS Portugal Portugal
GEOLOCALIZA(}AO 38.7113078, -9.1650091 38.7122141, -9.1645491
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[1] USO TOTAL DO SOLO [2] AREA TOTAL SELADA
(m?) (m?)

450,00
(36,89%)

1220,00 770,00
(100,00%) (63,11%)

B Uso Total do Solo Bl Sede
Estacionamento

[3] LOCALIZAGAO DOS ATIVOS EM LISBOA

PRAQUE
PARQUE EDUARDO VIT
FLORESTAL
DE MONSANTO

JARDIM
DA ESTRELA

TAPADA
DASNECESSIDADES

RIO TEJO
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EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA

Na S+A, aderimos em 2024 ao Protocolo de Gases de
Efeito Estufa (GHGP) para rastrear e reportar de forma
abrangente a nossa pegada de carbono, monitorizando
as emissdes provenientes de varias atividades operacio-
nais. As nossas principais fontes de emissées incluem o
consumo de combustivel da nossa frota de veiculos, o
uso de energia nos nossos escritérios, e outras emissoes
associadas as nossas atividades. Neste primeiro ano de
recolha e reporte das nossas emissoes de gases de efeito
de estufa (GEE) iremos reportar apenas as emissdes de
Ambito 1 e 2. Posteriormente iremos detalhar e reportar
as emisses de Ambito 3, aquando do aprofundar do
NOSSO COMPromisso.

+ EmissoOes Totais de GEE

Em 2024, as nossas emissdes totais de GEE ascenderam
a 44,43 tCO,e para os Ambitos 1 e 2 (ver tabela [3]). Em
seguida detalhamos as nossas emissdes por Ambito,
refletindo as fontes controladas ou influenciadas pela
nossa operagao.

+ Emissdes do Ambito 1 (Emissdes Diretas)

Em 2024, as nossas emissdes do Ambito 1 totalizaram
12,20 tCO e. Estas emissdes resultam exclusivamente do
consumo de combustiveis na nossa frota de veiculos, que
inclui veiculos hibridos a gasolina e veiculos a gaséleo (ver
grafico [1]). N&do registdmos emissdes derivadas de GFEE
(Gases Fluorados com Efeito de Estufa) em sistemas de
ar condicionado.

+ Emissbées do Ambito 2 (Emissdes Indiretas da
Eletricidade)

Em 2024, as emissdes do Ambito 2 totalizaram 32,22
tCO,e, de acordo com o Método do Mercado. Estas emis-
sdes do Ambito 2 s3o provenientes do consumo de eletri-
cidade nos nossos escritorio e estacionamento (ver grafico
[2]). O método de mercado é a nosso entender o mais
adequado para caracterizar a nossa pegada de carbono,
pois permite refletir as nossas escolhas na aquisi¢do de
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energia ndo verde, uma situagdo que pretendemos cor-
rigir no futuro. No entanto, é importante que 53,32% da
eletricidade consumida na Sede e 58,71% da eletricidade
consumida no Estacionamento é proveniente de fontes
renovaveis.

O método de localizagao, apresenta valores inferiores,
uma vez que a rede elétrica nacional ja integra uma ele-
vada proporg¢ao de energias limpas. Em 2024, de acordo
com o Método da Localizagéo, as emissdes do Ambito 2
totalizaram 8,29 tCO,e (ver grafico [2]). O Método da Loca-
lizagdo é aqui mencionado por ser um requisito da Norma
Voluntaria para Micro, Pequenas e Médias Empresas Néo
Cotadas (Voluntary Standard for Non-listed Micro-, Small-
and Medium-sized Undertakings - VSME) da EFRAG.

+ Intensidade carbdnica

A nossa intensidade de carbono em 2024 registou 3,60
tCO,e por milh&o de euros faturado e 0,51 tCO,e por co-
laborador, considerando uma média anual de 88 colabo-
radores e a abordagem metodoldgica baseada no método
de mercado. Estes indicadores representam um primeiro
passo crucial no nosso percurso de monitorizagdo e ges-
tdo de emissdes de gases com efeito de estufa.

+ Perspetiva

Com base nestes dados iniciais, reafirmamos o nosso
compromisso em conjugar o desempenho e crescimento
da S+A com a nossa responsabilidade ambiental, visando
o enquadramento com um processo de descarbonizagao
em linha com os ambiciosos objetivos da Unido Europeia
para 2050. Assumindo 2024 como o nosso ano base,
comprometemo-nos a adotar novas medidas para a re-
dugao das emissdes de GEE nos nossos ativos e a cons-
ciencializar os nossos colaboradores para a diminuicdo
das emissdes resultantes das nossas operagdes. Além
disso, estabeleceremos novas métricas mensuraveis
para as emissdes de GEE, visando um acompanhamento
e melhoria continuos.



[1] DESAGREGAGAO DAS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

[2] DESAGREGAGAO DAS EMISSOES

+

78,00%

EMISSOES DE AMBITO 1 DE AMBITO 2
22,00%
87,90%
METODO METODO
DA LOCALIZAQAO DE MERCADO
12,10%
Hl Gasolina Bl Sede Sede - SU Eletricidade
Gaséleo I Estacionamento B Estacionamento - EDP

[3] EMISSOES DE AMBITOS 1 E 2 (METODO DE MERCADO)

~ ATIVO A
TIPOS DE EMISSOES DE GEE EMISSOES DE
Sede Estacionamento GEE [tCO,e]

Ambito 1 12,20
Frota de veiculos trabalho - 12,20 12,20
GFEE em sistemas de ar condicionado 0,00 - 0,00
Ambito 2 - Método baseado no mercado 32,22
Producgao de eletricidade consumida 25,07 7,15 32,22
Ambito 1 + Ambito 2 44,43

M€ facturado 12,33
Intensidade de GEE por Faturacao

tCO,e/M<€ facturado 3,60

N°. médio de colaboradores 88
Intensidade de GEE por Colaborador

tCO,e/colaborador.ano 0,51

65



S+A | SARAIVA+ASSOCIADOS

ENERGIA

Na S+A, o nosso foco principal de atividade reside nas
operacoes de escritdrio, que sédo substancialmente apoia-
das por viagens de negdcios realizadas através da nossa
frota corporativa. Todas estas atividades dependem de
um uso essencial e consciente da energia. Reconhecemos
o papel crucial que a energia desempenha no funciona-
mento das nossas operagées, desde a iluminagao e cli-
matizagdo dos nossos espacgos até a propulsdo da nossa
frota de veiculos, constituida por modelos hibridos e a
combustéo diesel. Desta forma, a compreensao aprofun-
dada da nossa interagdo energética é fundamental para
a nossa gestdo ambiental e para o nosso compromisso
com a sustentabilidade.

+ Consumo Total de Energia

Em 2024, o nosso consumo total de energia na S+A em
Lisboa ascendeu a 188,48 MWh. Deste total, 74,87 MWh
(39,72%) provieram de fontes renovaveis, refletindo o com-
promisso nacional com a transigdo para energias mais
limpas, enquanto 113,61 MWh (60,28%) foram de origem
nédo renovavel (ver grafico [1]).

+ Distribuicio do Consumo de Energia

Ao analisarmos a distribuigdo do consumo de energia dos
nossos ativos de Lisboa, verificamos que estes consumi-
ram 139,97 MWh de energia, provenientes de eletricidade
e 48,51 MWh de energia proveniente de combustiveis (ver
graficos [2, 3 e 4]). A nossa Sede consumiu um total de
135,67 MWh, exclusivamente de eletricidade, dos quais
72,34 MWh foram de origem renovavel e 63,32 MWh néo
renovavel. Por outro lado, o Estacionamento registou um
consumo total de 52,82 MWh, proveniente principalmente
de combustiveis consumidos pela frota de veiculos (48,51
MWh), com uma parcela menor de eletricidade (4,31
MWh). Detalhando o recurso aos combustiveis, a nossa
frota consumiu 626,82 litros de gasolina (equivalente
a 5,82 MWh ou 20,93 GJ) e 4.224,86 litros de gasodleo
(equivalente a 42,70 MWh ou 153,70 GJ).
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+  Perfil Mensal de Consumo

Acompanhando o nosso perfil de consumo ao longo
de 2024, verificamos uma flutuagédo mensal no uso de
energia, influenciada por fatores como a sazonalidade
e a intensidade das nossas atividades (ver grafico [5]).
Por exemplo, observamos picos de consumo total em
meses como agosto (19,77 MWh) e outubro (17,68 MWh),
e pontos mais baixos em dezembro (13,95 MWh) e margo
(14,07 MWh). Esta analise detalhada, conforme ilustrado
no grafico de Consumo Mensal de Energia (MWh), permi-
te-nos identificar padrdes e oportunidades de otimizagéo
continua.

+ Intensidade Energética

Em 2024, a intensidade energética da nossa operagao
em Lisboa foi de 3,93 MWh por milh&do de euros faturado
e de 2,15 MWh por colaborador, considerando uma média
anual de 88 colaboradores.

+ Perspetiva

Este ano marcou o inicio da recolha e andlise das nossas
métricas energéticas no ambito do reporte corporativo,
de acordo com a Norma Voluntaria para Micro, Pequenas
e Médias Empresas Néo Cotadas (Voluntary Standard for
Non-listed Micro-, Small- and Medium-sized Undertakings
- VSME) da EFRAG. Assumindo 2024 como 0 nosso ano
base, comprometemo-nos a promover a eficiéncia ener-
gética nos nossos ativos e a consciencializar os nossos
colaboradores para aimportancia da redugéo de consu-
mos em operacgado. Neste sentido, estabeleceremos novas
métricas mensuraveis para o consumo de energia, visando
um acompanhamento e melhoria continuos doravante.



[1] CONSUMO DE ENERGIA
(MWh/ano)

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

[2] FONTES DE ENERGIA
(MWh/ano)

48,51
(25,74%)

139,97
(74,26%)

Eletricidade
I Combustiveis

[4] COMBUSTIVEIS
(MWh/ano)

48,51
(100,00%)

N&o Renovavel

[5] CONSUMO MENSAL DE ENERGIA

74,87
(39,72%)
113,61
(60,28%)
I Renovavel
Né&o Renovavel
[3] ELETRICIDADE
(MWh/ano)
65,10
(46,51%)
74,87
(53,49%)
I Renovavel
N&o Renovavel
20 —
15 —
10 —

0 I |
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AGUA

Na S+A, reconhecemos a gestéo responsavel dos recursos
hidricos como um pilar essencial da nossa sustentabilida-
de na sua componente ambiental. Nas nossas operagdes
de escritério, predominantemente administrativas, o con-
sumo de dgua concentra-se na copa e nas instalagdes
sanitarias. Ao longo dos anos, temos vindo a promover
a consciencializagdo entre os nossos colaboradores, in-
centivando praticas eficazes que garantem o uso respon-
savel da dgua e contribuem para a redugdo do consumo
na nossa sede.

+ UsodaAgua

Em 2024, na nossa sede de Lisboa, localizada numa area
de areas de elevado stress hidrico, o abastecimento total
de dgua ascendeu a 762,59 m3 (obtido a partir de fontes
externas, nomeadamente fornecedores municipais). Des-
te volume, registdmos um consumo efetivo de 76,26 m3,
enquanto a descarga de aguas residuais totalizou 686,33
m3. Importa notar que, de acordo com a politica do nos-
so fornecedor, existe uma retengéo no local de 10% do
volume de agua fornecido e uma descarga de 90% desse
volume, dados que consideramos na nossa contabilidade
hidrica (ver grafico [1]).

+  Perfil Mensal de Consumo

Estes dados, conforme ilustrado no grafico de Uso Mensal
de Agua, permitem-nos monitorizar a nossa interacdo
com este recurso vital ao longo do ano, identificando
padrées de uso e oportunidades de otimizagdo continua.
Observamos uma flutuagdo mensal no nosso consumo
e descarga (ver grafico [3]), com volumes mais elevados
em meses como janeiro (84,38 m3 de descarga) e outubro
(72,74 m3 de descarga), e volumes mais baixos em feverei-
ro (43,91 m3 de descarga) e maio (55,80 m3 de descarga).
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+ Intensidade Hidrica

A nossa intensidade hidrica em 2024, na sede de Lisboa,
foi de 61,82 m3 por milhao de euros faturado e de 8,70
m3 por colaborador, considerando uma média anual de
88 colaboradores. Para efeitos de reporte, o consumo de
agua é definido no &mbito da Norma Voluntaria para Micro,
Pequenas e Médias Empresas Ndo Cotadas (Voluntary
Standard for Non-listed Micro-, Small- and Medium-sized
Undertakings - VSME) da EFRAG, como a diferencga entre
o volume de agua fornecido e o volume de descarga de
aguas residuais. Assim, em 2024, o nosso consumo de
agua por colaborador foi de 0,87 m3/colaborador.ano, e a
descarga de aguas residuais por colaborador foi de 7,83
m3/colaborador.ano (ver grafico [2]).

+ Perspetiva

Assumindo 2024 como o nosso ano base, pretendemos
melhorar a eficiéncia hidrica dos nossos ativos e a cons-
ciencializar os nossos colaboradores para a relevancia
de um consumo de dgua consciente em operagao, em
especial nas areas de elevado stress hidrico, como é o
caso da nossa sede. Além disso, estabeleceremos métri-
cas mensurdveis para o uso da agua, visando um acom-
panhamento e melhoria continuos. Estes indicadores
permitirdo refletir uma abordagem diligente e continua
agestdo da dgua, reforcando o nosso compromisso com
o uso responsavel deste recurso vital a nossa existéncia.



76,26
(10,00%)
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[1] USO DE AGUA [2] INTENSIDADE

(m?3/ano) (m?3/colaborador.ano)
686,33 783
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RESIDUOS

Na S+A, reconhecemos que a gestéo responsavel dos
residuos gerados pelas nossas operagdes € um pilar
fundamental da gestédo da nossa pegada ambiental. O
nosso foco principal de atividade reside nas operagdes
de escritdrio, que, como qualquer atividade empresarial,
geram diversos tipos de residuos. Compreender e otimi-
zar esta interacdo € crucial para o progresso do nosso
compromisso ambiental.

+ Producéo Total de Residuos

Em 2024, a nossa producéo total de residuos na sede
de Lisboa ascendeu a 11,82 toneladas. Deste total, 9,30
toneladas (78,71%) foram de residuos néo valorizados,
enquanto 2,52 toneladas (21,29%) corresponderam a
residuos valorizados (ver grafico [1]).

+  Distribuicdo da Producéo de Residuos

Produzimos 11,05 toneladas de residuos n&o perigosos,
dos quais 8,54 toneladas ndo foram valorizadas e 2,52
toneladas foram valorizadas (ver grafico [2]). Dentro
desta categoria, o residuo indiferenciado representou
7,60 toneladas (ndo valorizadas), o papel 2,09 toneladas
(totalmente valorizadas) e as embalagens 0,17 toneladas
(totalmente valorizadas). Outros monos nao perigosos
somaram 1,20 toneladas, dos quais 0,94 toneladas néo
valorizadas, 0,26 toneladas valorizadas) - ver grafico [3].
A nossa producgao de residuos perigosos totalizou 0,76
toneladas, das quais 0,66 toneladas nao foram valoriza-
das e 0,10 toneladas foram valorizadas (estes ultimos sao
classificados como monos perigosos).

+  Perfil Mensal de Producéao de Residuos
Acompanhando a evolugdo mensal da nossa produgao

de residuos em 2024, observamos padrdes que refletem
a dindmica das nossas atividades. A producgao total de
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residuos (ndo perigosos e perigosos) variou ao longo do
ano, com picos, por exemplo, em janeiro e outubro, e uma
reducédo em fevereiro e dezembro (ver grafico [5]). Esta
monitorizagdo detalhada permite-nos identificar tendén-
cias, otimizar os processos de segregacdo e recolha, e
implementar medidas de prevengdo e redugéo de residuos
de forma mais eficaz.

+ Intensidade de Residuos

A nossa intensidade de residuos em 2024 foi de 0,96 to-
neladas por milh&o de euros faturado e de 0,13 toneladas
por colaborador, considerando uma média anual de 88
colaboradores (ver grafico [4]). Em termos de intensidade
de residuos ndo perigosos por colaborador, registamos
125,61 kg/colaborador.ano. A intensidade de residuos
perigosos foi de 8,69 kg/colaborador.ano. em média cada
colaborador nosso produziu 134,30 kg de residuos.

+ Perspetiva

Os indicadores que reportamos relativamente ao ano de
2024 fornecem uma base sélida para a monitorizacéo e
otimizagdo continuas da nossa gestado de residuos. Esta
analise detalhada das tipologias de residuos permitir-
-nos-a identificar os residuos com maior potencial de
valorizagdo e os desafios inerentes a reciclagem de outros
materiais. Desta forma, orientamos os nossos esforgos
futuros para uma economia mais circular, visando uma
reducdo significativa do impacte ambiental das nossas
operagoes.
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

+

ABORDAGEM

Na nossa profissdo, o processo criativo é fundamental.
A sinergia entre os arquitetos mais jovens e os colabora-
dores com mais anos de experiéncia &, para nds, crucial
para o sucesso dos nossos projetos. Ao longo dos nossos
quase 30 anos de atividade, temos acumulado um vasto e
valioso patrimonio de saber. Este conhecimento é a base
da nossa visdo conceptual e da materializagdo das nossas
obras.

A experiéncia que vamos adquirindo, partilhando e deba-
tendo, é a matéria-prima a partir da qual construimos os
projetos que tragcam o futuro. Acreditamos firmemente
que o futuro da S+A esta intrinsecamente ligado a trans-
missdo desse conhecimento as geragdes mais novas, as
suas competéncias, capacidades e criatividade. Por isso,
a adogdo de politicas de Recursos Humanos adequadas
é essencial para assegurar a retencado de talentos, fator
que se traduz diretamente na qualidade excecional do
nosso trabalho.

E neste contexto de valorizagcdo do nosso capital huma-
no, da transmisséo de conhecimento e do compromisso
com a exceléncia que apresentamos a secc¢éo dedicada
as Pessoas na S+A, onde detalhamos informagéo relativa
ao nosso ativo mais precioso: as nossas pessoas.

Desta forma, esta secgédo aprofunda a nossa abordagem
ao Capital Humano, detalhando a composicdo da nossa
equipa, a sua diversidade e os vinculos que nos unem.
Exploraremos a nossa Proposta de Valor para os cola-
boradores, abrangendo as oportunidades de evolugéo,
o ambiente de trabalho, a remuneragéo, bem como as
nossas politicas de Diversidade, Equidade e Incluséo.

Adicionalmente, apresentaremos as diversas iniciativas
de Envolvimento dos Colaboradores e o nosso compro-
misso com a Saude e Segurancga, o Desenvolvimento
Profissional e a Responsabilidade Social, demonstrando
como investimos no bem-estar e no crescimento de todos
aqueles que fazem da S+A a marca que € hoje.

AsS Nnossas pessoas
sa0 a base da nossa
visao concetual

e da materializacao
das nossas obras.
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CAPITAL HUMANO

Na S+A, a nossa visdo de futuro e o nosso propdsito de im-
pulsionar o progresso ambiental e social estdo intrinseca-
mente ligados ao nosso talento. Acreditamos que a Marca
sdo 0s nossos colaboradores, pois o0 nosso capital humano
é o motor da nossa capacidade produtiva e inovadora. E
através do investimento continuo nas nossas pessoas que
as capacitamos e lhes oferecemos experiéncias trans-
formadoras e enriquecedoras, contribuindo ativamente
para a construgdo de sociedades mais sustentaveis e
inspiradoras. Em 2024, a nossa equipa contou com uma
média de 88 colaboradores. No final do ano, a 31 de de-
zembro de 2024, o nosso efetivo era de 84 profissionais
qualificados e dedicados, que representam o coragéo da
nossa operacéo e o principal ntcleo de producdo da S+A.

A composigdo da nossa forgca de trabalho reflete o nosso
compromisso com a diversidade (ver tabelas [4 e 5]). Em
2024, de acordo com o grafico [1], a equipa era constituida
por 40,48% de mulheres (34) e 59,52% de homens (50).
No que diz respeito a idade, a S+A valoriza a experiéncia
combinada com o dinamismo. Em 2024, de acordo com
o grafico [2],a nossa forga de trabalho distribuia-se da
seguinte forma: 16,67% (<30 anos), 26,19% (30-39 anos),
22,62% (40-49 anos), 23,81% (50-59 anos) e 10,71% (=60
anos). A média de idades da nossa equipa é de 43 anos.
E ainda de salientar que mais de metade da nossa equipa
(57,14%) possui 40 ou mais anos de idade, refletindo uma
base sélida de conhecimento e maturidade profissional.

A nossa estrutura de vinculos contratuais em 2024
demonstra a prioridade a estabilidade e ao desenvolvi-
mento interno. Dos 84 profissionais no final do ano, 77
eram trabalhadores dependentes (ver grafico [3]), ou
seja, colaboradores com uma relagédo de emprego direta
e vinculo contratual connosco (33 mulheres e 44 homens).
Complementarmente, colaboramos com 7 prestadores
de servicos, que séo profissionais liberais (3 profissionais,
todos homens) ou trabalhadores de outras empresas que
realizam trabalho para a S+A sem vinculo contratual dire-
to, nomeadamente em regime de outsourcing (1 mulhere
4homens), permitindo-nos acesso a competéncias espe-
cializadas. Em termos de natureza do vinculo contratual,
92,86% dos nossos profissionais trabalham a tempo
integral (77 trabalhadores dependentes e 1 em regime
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de outsourcing), 3,57% trabalham a tempo parcial (3 tra-
balhadores em regime de outsourcing), e outros 3.57%
sdo profissionais liberais, sem vinculo a um horario de
trabalho especifico ou fixo (ver tabela [6]).

Alinhados com a nossa estratégia e com o nosso valor
de Abordagem Centrada no Ser Humano, adotamos uma
gestéo de talento que visa garantir uma jornada gratifi-
cante e satisfatdria para todos. Os nossos esforgos con-
centram-se na atragdo, desenvolvimento e retengédo dos
melhores profissionais, através de uma proposta de valor
que evolui continuamente. Em 2024, registamos 26 entra-
das e 26 saidas, resultando numa taxa de rotatividade de
29,66%. Este indicador € monitorizado ativamente, pois a
nossa ambic&o é continuar a promover um ambiente onde
as diferencas sdo abragadas e onde todos se sentem valo-
rizados e seguros para prosperar e contribuir plenamente
para o sucesso da S+A.

No que respeita a Remuneracgao, valorizamos o contributo
de cada colaborador, refletindo-o também numa politica
que visa a equidade e a atratividade. Em 2024, o nosso
salario de entrada fixou-se em 1.500,00 € brutos, um
valor que superou significativamente o Ordenado Minimo
Nacional de 820,00 € praticado no mesmo periodo. Esta
abordagem sublinha o nosso compromisso em garantir
que a nossa proposta de valor para os colaboradores é
justa, competitiva e reconhece o talento e a dedicagédo
dos nossos profissionais desde o primeiro dia. Embora,
em 2024, nenhum dos nossos trabalhadores dependentes
estivesse abrangido por um Contrato Coletivo de Traba-
lho, a nossa politica de remuneragdo direta assegura, de
forma consistente, saldrios substancialmente superiores
ao minimo nacional, reforgando a nossa aposta na criagéo
de uma proposta de valor justa e atrativa.



RELATORIO DE +
SUSTENTABILIDADE

[1] GENERO [2] IDADE [3] VINCULO CONTRATUAL

9

34 20
50 22
y o
19
Mulheres <30 s 30-39 Trabalhadores Dependentes
Il Homens Hl 40-49 50-59 Il Prestadores de Servigos
Em =60

[4] COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR TIPO DE VINCULO CONTRATUAL E GENERO

Mulheres Homens Total
Trabalhadores Dependentes 33 44 77
Prestadores de Servicos 1 6
Profissionais Liberais 0 3 3
Trabalhadores em Regime de Outsourcing 1 3
Total da Forca de Trabalho 34 50 84

[5] COMPOSICAO DA FORGA DE TRABALHO POR TIPO DE VINCULO CONTRATUAL E IDADE

<30 30-39 40-49 50-59 >60 Total
Trabalhadores Dependentes 14 21 19 16 7 77
Prestadores de Servicos 0 1 0 2 7
Profissionais Liberais 0 0 0 1 2 3
Trabalhadores em Regime de Outsourcing 0 1 0 3 4
Total da Forca de Trabalho 14 22 19 20 9 84

[6] COMPOSIGAO DA FORGA DE TRABALHO POR NATUREZA DO VINCULO CONTRATUAL E GENERO

Mulheres Homens Total
Trabalhadores Dependentes 33 44 77
Prestadores de Servicos 1 6 7
Profissionais Liberais 0 3 3
Trabalhadores em Regime de Outsourcing (tempo integral) 0 1 1
Trabalhadores em Regime de Outsourcing (tempo parcial) 1 2 3
Total da Forca de Trabalho 34 50 84
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PROPOSTA DE VALOR

Num cenario global de crescente competitividade e
desafios complexos, a capacidade de captar e reter os
melhores talentos assumiu uma preponderancia sem
precedentes. Esta questao ndo é apenas uma prioridade
estratégica, mas figura no topo das preocupacdes de
qualquer organizagdo que aspire a lideranga e a susten-
tabilidade a longo prazo. Num ambiente onde ainovagao é
constante e a adaptacgao € crucial, as empresas dependem
cada vez mais de equipas qualificadas e motivadas para
impulsionar o crescimento, resolver problemas complexos
e manter uma vantagem competitiva.

Na S+A, a natureza complexa dos projetos que executa-
mos e o elevado grau de exigéncia dos nossos clientes,
que se reflete no nosso ADN, tornam o talento um pilar es-
sencial. A proposta de valor que apresentamos aos nossos
colaboradores e candidatos tem sido, ao longo dos nossos
quase 30 anos de existéncia, continuamente atualizada.
Esta evolugdo visa adaptar-se as expectativas mutaveis e
atransformacao da percegdo sobre o papel do trabalho na
vida de cadaindividuo, sem, contudo, comprometermos a
nossa esséncia ou cedermos a modismos efémeros. Acre-
ditamos que a nossa marca é intrinsecamente moldada e
impulsionada pelos nossos colaboradores:

THE BRAND IS YOU
A MARCA ES TU

Neste contexto, a nossa proposta de valor é cuidadosa-
mente construida sobre pilares sdélidos que visam né&o
so6 atrair, mas também desenvolver e reter os melhores
profissionais. Do conjunto de elementos que a compdem,
destacamos:

+ OPORTUNIDADES DE EVOLUQAO
Apresentamos a todos os colaboradores um plano de

carreira aliciante, onde cada um compreende as com-
peténcias a desenvolver para progredir. Para suportar

€ S+A | SEDE EM LISBOA

este crescimento, disponibilizamos, com o apoio da
S+Academy, diversas modalidades formativas - desde a
formacéo classica a conferéncias, sessGes de partilha de
boas praticas, visitas acompanhadas a obras e programas
de mentoria.

+ MAGNITUDE E DIVERSIDADE DOS PROJETOS

Os projetos que realizamos, pela sua dimenséo, variedade
e complexidade, oferecem aos nossos colaboradores uma
oportunidade de evolucdo notavel e de, através do seu
trabalho, marcarem positivamente o perfil das cidades
que habitamos.

+ ATUACAO GLOBAL

Pela nossa atuagdo multinacional, proporcionamos aos
nossos colaboradores o contacto com diferentes abor-
dagens a arquitetura, o que enriquece significativamente
as suas carreiras profissionais.

+ EQUIPA MULTINACIONAL, DIVERSA E INCLUSIVA

A S+A é composta por colaboradores de distintas naciona-
lidades, perfis, proveniéncias académicas e backgrounds
familiares e culturais. A idade ndo é um fator de excluséo
nos nossos processos de sele¢cdo, como comprovado pela
nossa média etaria (uma idade média dos colaboradores
de 43 anos a 31.12.2024) e pelo recrutamento frequente
de colaboradores com mais de 50 anos. N&o toleramos
qualquer discriminagdo ou comportamento agressivo,
por mais subtil que seja, em fungéo da orientagdo sexual,
crencga religiosa, convicgéo politica, cor da pele, género
ou qualquer outra diferenca, desde que ndo impacte ob-
jetivamente o bem-estar coletivo.

+ SEGURANCA E FIABILIDADE

Na S+A, o compromisso com os colaboradores tem um
valor especial, e a garantia do seu cumprimento preside a
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todas as decisGes estratégicas. Por isso, todos os nossos
colaboradores possuem um contrato de trabalho, maiori-
tariamente sem termo, privilegiando a estabilidade e ndo
recorrendo a trabalho temporario, apesar da incerteza
inerente ao setor.

+ ACOMPANHAMENTO PERMANENTE

Procuramos que todos os nossos colaboradores, especial-
mente os mais inexperientes, recebam suporte continuo
de colegas mais capacitados. Isso permite a passagem
de conhecimento e assegura um desenvolvimento sus-
tentado. Desta forma, na S+A oferecemos um programa
de estagio exclusivo para arquitetura, a "Maquina do
Crescimento”, onde cada estagiario é acompanhado por
um orientador dedicado durante um ano, garantindo
enquadramento, formagdo, acompanhamento e avalia-
¢do continua para um verdadeiro crescimento pessoal e
profissional, incluindo acesso a inscrigdo na Ordem dos
Arquitetos.
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+ AMBIENTE COLABORATIVO

Na S+A, todos os colaboradores tém a possibilidade de,
na dimenséao da sua proficiéncia, contribuir com ideias e
conhecimentos para a melhoria global dos projetos. Ne-
nhuma participagdo é rejeitada a partida, e procuramos
estimular precocemente os nossos colaboradores mais
juniores a desenvolverem sentido critico, sem receio de
o manifestar. Todos os projetos sdo desenvolvidos num
contexto altamente colaborativo, onde o resultado reflete
o esforgo de uma equipa, na qual cada um deu o melhor
de si. Acreditamos que nenhum de nés é melhor do que
todos nds em conjunto.

+ SUSTENTABILIDADE

Procuramos, tanto na vivéncia diaria do escritério como
no desenvolvimento dos nossos projetos, sensibilizar
e envolver ativamente todos os nossos colaboradores
nas questdes da Sustentabilidade. Reconhecemos a
importancia crucial deste tema e fomentamos a sua



compreensdo e aplicagdo pratica, incentivando a partilha
de conhecimento e a exploracao de solugdes inovadoras
entre toda a equipa.

+ RESPONSABILIDADE SOCIAL

A S+A tem vindo a envolver-se e a desafiar os seus cola-
boradores a participar em ages que visam o beneficio da
comunidade. Falamos de iniciativas como a sensibilizagéo
para a importancia do rastreio do cancro da mama, ou a
recolha de materiais para apoiar associagdes que desen-
volvem um trabalho meritdrio na comunidade.

+ INOVACAO

Ainovacgao é uma preocupacéo constante na S+A, na qual
envolvemos ativamente todos os nossos colaboradores.
Ainquietude na procura continuada de melhorias na qua-
lidade do trabalho que desenvolvemos esta presente no
dia-a-dia das nossas equipas, refletindo um compromis-
so com a aprendizagem e o aperfeicoamento continuos.
Impulsionamos a criatividade para desenvolver e imple-
mentar solugdes que otimizam o desempenho dos nossos
projetos e operagdes.

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Na S+A, a diversidade, equidade e inclusédo sao pilares
fundamentais da nossa cultura e refletem o nosso com-
promisso inabaldavel com o respeito pelo Ser Humano, um
dos nossos valores centrais. Acreditamos que um am-
biente de trabalho diversificado e inclusivo é essencial
para ainovagdo, criatividade e sucesso coletivo. Porisso,
asseguramos que todos os nossos colaboradores séo
tratados com o mais profundo respeito e dignidade, néo
tolerando quaisquer comportamentos discriminatdérios
ou de assédio, em conformidade com o nosso Cddigo de
Boa Conduta.

Promovemos ativamente um ambiente de trabalho que
celebra a pluralidade, reconhecendo que a riqueza das
nossas equipas reside na diversidade de nacionalidades,
perfis, proveniéncias académicas e backgrounds fami-
liares e culturais. A idade, a orientagdo sexual, a crenga
religiosa, a convicgao politica, a cor da pele, o género ou
qualquer outra diferenca ndo séo fatores de excluséo nos
nossos processos de sele¢do ou no dia-a-dia da empresa.

RELATORIO DE +
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Acreditamos que ao priorizarmos o Ser Humano em todas
as nossas interagdes, construimos uma cultura onde cada
voz é ouvida e valorizada, e onde todos se sentem seguros
para prosperar e contribuir plenamente para o sucesso
da S+A.

O nosso compromisso com a equidade salarial é igual-
mente rigoroso. A S+A garante a inexisténcia de qualquer
disparidade salarial entre homens e mulheres, dando
cumprimento integral as exigéncias da Autoridade para as
Condig¢oes do Trabalho (ACT), nomeadamente ao disposto
na Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto. Para tal, dispomos
de um plano de avaliagdo de todos os postos de trabalho
da empresa, baseado em critérios objetivos comuns a
homens e mulheres. Uma vez efetuada a avaliagdo das
componentes das respetivas fungdes, objetivos, metas,
competéncias e responsabilidades, excluimos qualquer
discriminacdo em razéo do sexo, assegurando um trata-
mento justo e equitativo para todos.

ENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES

Acreditamos que o envolvimento ativo dos nossos cola-
boradores é crucial para o nosso sucesso e para a qua-
lidade dos projetos que entregamos. Fomentamos uma
cultura de envolvimento constante e de partilha de ideias,
reconhecendo que a participagédo individual de cada um
se reflete diretamente na nossa capacidade coletiva de
inovar e de responder aos desafios do mercado. E com este
propdsito que promovemos um conjunto diversificado de
iniciativas de envolvimento interno, visando capacitar as
nossas equipas e fortalecer os lagos que nos unem.

Para além dos programas de formagao e mentoria, cria-
mos plataformas formais e informais que incentivam o
didlogo, a colaboracdo e a celebragdo das nossas conquis-
tas. Estes momentos séo estratégicos para o alinhamento
interno, a disseminacgao de boas praticas e o reconheci-
mento do esforgo de todos. Destacamos, assim, as se-
guintes iniciativas que refletem o nosso compromisso com
o envolvimento e o bem-estar dos nossos colaboradores:

Histérias com o CEO
Promovemos, de forma trimestral, um encontro informal
entre o Arquiteto Miguel Saraiva, CEO e fundador da S+A, e

um grupo de arquitetos do atelier, através da S+Academy.
Estes pequenos-almogos constituem momentos privi-
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legiados de partilha de experiéncias, onde se cruzam o
percurso pessoal e profissional do fundador com reflexdes
sobre o presente e o futuro da pratica da arquitetura.

Neste encontro sdo abordados temas como a pratica de
projeto, o conceito, a relagcdo com o cliente, o desenho,
ainternacionalizacdo, a gestdo do negdcio e a cultura do
atelier. Os participantes sdo convidados a contribuir ativa-
mente para o didlogo. Esta iniciativa fomenta a proximida-
de entre lideranga e equipa, estimula o pensamento critico
e reforga a cultura de abertura, escuta ativa e partilha de
conhecimento que nos caracteriza na S+A.

Design Board

O “Design Board", promovido mensalmente pela S+Aca-
demy, consiste na apresentacgao interna de projetos em
desenvolvimento ou recentemente concluidos pelo ate-
lier. Estainiciativa dirige-se a toda a equipa da S+A e tem
como objetivo dar visibilidade ao trabalho que esta a ser
realizado nas diferentes unidades e geografias do grupo.

Estainiciativa assume-se como um momento estratégico
para promover a partilha de conhecimento e o alinhamen-
to interno, reforgcando o sentido de comunidade e per-
tenga entre arquitetos e equipas técnicas. Este espaco
de apresentagdo informal, mas estruturado, incentiva o
dialogo multidisciplinar, permite reconhecer boas praticas
e solucdes inovadoras, e contribui para a disseminacgao
interna de experiéncias que enriquecem o saber coletivo
do atelier.

Arquiteto Convida

A iniciativa "Arquiteto Convida", que promovemos men-
salmente através da S+Academy, proporciona aos nossos
colaboradores a oportunidade de visitar projetos em fase
de construgdo. Nestas visitas, sdo acompanhados por
arquitetos da equipa da S+A com responsabilidade dire-
ta pela assisténcia técnica ao projeto em fase de obra.
Esta atividade visa aproximar os nossos profissionais do
processo construtivo, permitindo-nos uma compreenséo
mais profunda das solugdes de projeto, da sua implemen-
tagéo no terreno e dos desafios associados a execugéo.

Ao incentivarmos a observagao direta e o contacto com a
realidade da obra, complementamos a formagéo técnica
dos nossos colaboradores e contribuimos para a conso-
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lidagdo de competéncias essenciais a pratica da arquite-
tura. O “"Arquiteto Convida" reflete o nosso compromisso
com a formagéao continua, a aprendizagem experiencial
e a valorizagdo do conhecimento aplicado, reforgando
a ligagdo intrinseca entre o projeto, a obra e a pratica
profissional.

Aniversario da S+A

Celebramos anualmente o Aniversario da S+A, um evento
comemorativo que redne grande parte da nossa equipa.
Este € um momento estratégico para reconhecermos o
percurso da nossa empresa, a nossa evolugéo e os mar-
cos alcangados, que sdo fruto do esforgo e dedicagéo de
todos. Ao proporcionarmos este convivio, reforcamos o
sentido de comunidade e pertenga entre os nossos cola-
boradores, permitindo-nos conhecer melhor as equipas
e fortalecer os lagos que nos unem.

Jantar de Natal da S+A

O Jantar de Natal é o outro grande evento anual que reldne
a nossa equipa, marcando o culminar de mais um ano
de trabalho arduo e dedicagéo. Esta iniciativa tem como
principal objetivo proporcionar aos nossos colaborado-
res um momento de diversdo e descontragdo apds a sua
valiosa contribuigéo ao longo do ano. Ao celebrarmos jun-
tos, reforgamos o0 nosso compromisso em priorizar o Ser
Humano e em cultivar um ambiente de trabalho positivo
e gratificante, onde o espirito de equipa e o bem-estar
sdo fundamentais.

SAUDE E SEGURANCA

Na S+A, a higiene, seguranga e saude no trabalho sédo
prioridades inquestionaveis, refletindo o nosso compro-
misso com o bem-estar e aintegridade de todos os nossos

colaboradores. Procuramos ativamente reduzir os riscos
profissionais, identificando e minimizando os fatores que
possam, eventualmente, afetar o ambiente de trabalho.
A segurancga no trabalho é uma responsabilidade parti-
lhada, onde sensibilizamos as nossas equipas e imple-
mentamos medidas para eliminar condigdes inseguras,
prevenindo eficazmente acidentes.

As nossas normas e procedimentos nesta drea visam a
protecao integral da salde fisica e mental dos nossos
profissionais, salvaguardando-os dos riscos inerentes as
suas tarefas e ao ambiente fisico onde sdo executadas.
Conforme estabelecido no nosso Cédigo de Boa Conduta,
comprometemo-nos a avaliar periodicamente os riscos
associados a nossa atividade, adotando as medidas
preventivas adequadas para salvaguardar a vida e a in-
tegridade de todos, independentemente do seu vinculo
contratual. Para tal, adotamos, diretamente ou através
de entidades subcontratadas, um conjunto robusto de
medidas técnicas, médicas e educacionais, focadas na
prevencao de acidentes e na eliminacao de condig¢des
inseguras, promovendo praticas preventivas continuas.

Acidentes de Trabalho

Na S+A, asseguramos que os nossos colaboradores exer-
cem a sua atividade em condigdes que respeitam ple-
namente a sua higiene, seguranca e salde no trabalho,
em estrita conformidade com as exigéncias legalmente
previstas e com as melhores praticas do setor. Com o
bem-estar dos nossos colaboradores como priorida-
de, é com satisfacdo que informamos que, em 2024, a
S+A registou apenas 2 incidentes laborais (1 dos quais
in itenere), correspondendo a uma taxa de acidentes de
trabalho de 2,24. Acima de tudo, e como resultado direto
da nossa rigorosa politica de higiene, seguranca e saude
no trabalho, ndo lamentamos qualquer acidente fatal,
o que nos orgulha e motiva a continuar a aprimorar as
nossas praticas.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Na S+A, o desenvolvimento profissional € um pilar estra-
tégico que assegura a exceléncia e a inovagédo continua
danossa equipa. Acreditamos que o sucesso daempresa
estd intrinsecamente ligado a capacitagdo individual e
coletiva dos nossos colaboradores. Por isso, fomenta-
mos um ambiente de aprendizagem continua, investindo
ativamente em programas que promovem a aquisigao e
o aprofundamento de conhecimentos e competéncias,
desde a integracdo de jovens talentos até a formacgao
avancgada.

O investimento continuo nas nossas pessoas capacita-as
com experiéncias transformadoras e enriquecedoras,
impulsionando o seu crescimento pessoal e profissio-
nal. Neste sentido, em 2024, o nosso investimento na
formacé&o ascendeu a um total de 552,0 horas, o que
representa uma meédia de 6,6 horas por colaborador. Em
particular, as mulheres receberam uma média de 7,4
horas de formagéo, e os homens 6,0 horas, refletindo o
nosso compromisso com o desenvolvimento equitativo
de todos. Entendemos que esta aposta estratégica nao
so enriquece o capital humano do atelier, capacitando os
nossos arquitetos a elevar o nivel de exceléncia nos pro-
jetos, mas também contribui ativamente para a evolugéo
do setor como um todo.

PROGRAMA DE ESTAGIOS

A S+A reconhece que o seu sucesso depende da con-
tinua captacgado e desenvolvimento de jovens talentos
proativos, motivados e determinados. Nesse sentido,
apostamos ativamente no reforgo e enriquecimento da
nossa equipa através do acolhimento de Estagiarios na
area da Arquitetura.

O Programa de Estagios da S+A visa colmatar a condicéo
legal para o acesso a profissdo de arquiteto, proporcio-
nando o primeiro contacto estruturado com o mercado de
trabalho. Através daimersdo em projetos reais e num am-
biente empresarial dinamico, os estagiarios consolidam
e aplicam conhecimentos académicos, desenvolvendo
competéncias essenciais a pratica profissional, com base
nas seguintes areas:

€ S+A | SEDE EM LISBOA

+ Participacdo ativa no projeto:
Intervencéo nas diferentes fases do projeto, desde a
concecéo a concretizagdo, para uma percegao abran-
gente das condicionantes e do processo completo
(incluindo pecas escritas e desenhadas, procedimen-
tos burocraticos e legislagéo aplicavel).

+ Desenvolvimento da capacidade critica:
Aprimoramento do pensamento critico em termos
conceptuais, funcionais e técnicos.

+ Gestdo e coordenacao de projetos:
Compreenséao do papel central do arquiteto na orien-
tacdo, coordenacdo e gestdo de projetos.

+ Interacdo multidisciplinar:
Contacto direto com as diversas entidades e es-
pecialidades envolvidas no processo de concegéo,
licenciamento e construgao (com participagao em
reunides internas e externas).

+ Acompanhamento em obra:
Experiéncia pratica na fase de acompanhamento de
projeto em obra.

+ Relacdes com as partes interessadas:
Percecédo da dinamica de interagao entre o arquiteto
e as diferentes partes interessadas, como clientes,
entidades licenciadoras, especialidades, empreitei-
ros e construtoras.

+ Deontologia profissional:
Aquisigdo dos conceitos gerais no ambito da éticae
deontologia profissional.

Este programa assegura a selecéo e formacgéo de recur-
sos humanos alinhados com as necessidades da S+A,
enquanto contribui para o desenvolvimento e capacita-
¢do da proxima geracao de arquitetos, promovendo a sua
integragéo bem-sucedida na vida profissional.
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S+ACADEMY

A nossa S+Academy celebrou em 2024 dois anos de ati-
vidade. Este projeto pioneiro atua como um catalisador
de conhecimento e um impulsionador da nossa formacéo
continua, traduzindo-se no desenvolvimento de talento e
no crescimento pessoal e profissional de todos os nossos
colaboradores. Para nds, é uma plataforma estratégica
e diferenciadora, fundamental para o nosso crescimen-
to, bem como para a atragdo e retencdo dos melhores
quadros.

A S+Academy, aberta a sociedade, granjeou uma assina-
lavel notoriedade, construindo relagdes robustas com o
meio académico e profissional. A nossa intengéo é que
continue a ser um féorum ativo de debate, reflexdo e parti-
lha de conhecimento, fortalecendo as competéncias dos
nossos arquitetos. Ao congregar profissionais de diversos
setores e académicos, a S+Academy dota-nos de visGes
enriquecedoras, gue nos capacitam a sermos arquitetos
de exceléncia. E, hoje, indissocidvel da S+A, represen-
tando um ativo estratégico crucial para o nosso atelier.

Iniciativas S+Academy

Para materializar o nosso compromisso com o desen-
volvimento continuo e o envolvimento ativo dos nossos
colaboradores, a S+Academy promove um conjunto diver-
sificado de iniciativas. Estas plataformas sdo desenhadas
para capacitar as nossas equipas, fortalecer os lagos que
nos unem e impulsionar a nossa exceléncia e visdo para
o futuro. Entre as principais, destacamos:

+ Programa de Estagios

Através da S+Academy, temos o compromisso de agregar
conhecimento multidisciplinar, orientado néo sé para a
arquitetura e planeamento urbano, mas também para a
construgao, para o investimento imobiliario, a sustenta-
bilidade ambiental, a tecnologia e a inteligéncia artificial.
Conforme atras mais bem detalhado, o nosso programa
para os estagidrios é elaborado em colaboragédo com des-
tacados especialistas e com a participacdo de oradores
reconhecidos. Para a S+Academy, o maior desafio consiste
na realizagdo de uma programacgdo com tematicas rele-
vantes, sempre inspirada pelas tendéncias de mercado,
inovagdes tecnoldgicas e transformagdes sociais.
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+ Tech Sessions

As “Tech Sessions” tém como objetivo aprofundar o
conhecimento técnico dos nossos arquitetos sobre ino-
vagdes em materiais e solugGes construtivas. Focadas
no contexto pratico dos nossos projetos de arquitetura,
estas sessodes permitem-nos o contacto direto com novas
tecnologias, produtos e sistemas construtivos, frequen-
temente apresentados por fornecedores ou especialistas
do setor. As “Tech Sessions” reforcam a capacidade dos
nossos profissionais para integrar solugdes mais inova-
doras, eficientes e sustentaveis nos seus projetos, ali-
nhando-se com os nossos compromissos de qualidade,
sustentabilidade e inovagéo.

+ Conferéncias Internacionais | “World Talks”

Com o objetivo de refletir sobre o papel ativo e trans-
formador da arquitetura na construcdo de um futuro
mais justo, sustentavel e inclusivo, através das “World
Talks” promovemos encontros com arquitetos de refe-
réncia mundial. Estas sessdes pretendem fomentar o
pensamento critico e inspirar praticas mais conscientes,
abordando temas estruturantes para a arquitetura, a
sociedade e o ambiente.

Na S+A ja tivemos a honra de receber figuras como Ale-
jandro Aravena, arquiteto chileno premiado com o Prit-
zker, conhecido pelo seu trabalho inovador em habitagéo
social e inclusdo urbana, e Daniel Libeskind, autor de re-
conhecidos museus da memoria e defensor de uma arqui-
tetura humanista. Estes encontros, realizados no atelier,
sdo momentos de grande valor para a comunidade S+A,
proporcionando uma oportunidade de aprendizagem e
inspiragdo transversal a varias geragdes de profissionais,
e com impacto também para outros setores da sociedade.

+ Debates

Os Debates que promovemos através da S+Academy
assumem-se como um espaco privilegiado de reflexao
critica sobre temas estruturantes para o territdrio, a arqui-
tetura e a sociedade. Inseridos numa légica de formacéo
continua e aberta, estes encontros dirigem-se ndo s6 a
nossa equipa da S+A, mas também a um publico mais
vasto, cruzando disciplinas e convidando a participagéo
ativa na construgéo de conhecimento.
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S+A | “WORLD TALK" COM O ARQUITETO ALEJANDRO ARAVENA

S+A | “WORLD TALK" COM O ARQUITETO DANIEL LIBESKIND

| -

NOVO AEROPORTO,
ENTRE A DECISA0 A C
R e

S+A | DEBATE - NOVO AEROPORTO DE LISBOA
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Os debates da S+Academy reforcam o nosso compro-
misso na S+A com a partilha de conhecimento nas areas
da Arquitetura, Sustentabilidade, Planeamento Urbano,
Cultura, Regulagao e Tecnologia, promovendo uma cul-
tura critica, transversal e participativa. Estes encontros
revelam a nossa capacidade enquanto atelier em posi-
cionarmo-nos como mediadores informados em temas
politicamente e socialmente relevantes.

+ Podcast UNLOCKER

A terceiratemporada do nosso podcast UNLOCKER, pro-
duzido pela S+Academy, consolidou 0 nosso compromisso
com formatos de comunicacéo inovadores, reforcando a
reputacdo do nosso atelier palco respeitado de didlogo
sobre temas atuais e relevantes. Com um formato dina-
mico de trés convidados por episdédio - um deles como
moderador - abordamos tépicos como cidades inteligen-
tes, inteligéncia artificial, transformagado econdmica e
sustentabilidade.

A aposta da S+A neste formato de comunicagéo visa
reforcar a nossa reputacéo institucional e a capacidade
de convocar especialistas e decisores para uma notavel
partilha de experiéncia e expertise. A disseminagdo atra-
vés da Radio Observador ampliou significativamente o
nosso alcance e confirmou a qualidade da produgao, a
pertinéncia dos contelidos e a exceléncia na escolha dos
participantes, que incluiram vozes como Helena Matos,
Paulo Ferreira, Isaltino Morais, Pedro Siza Vieira e Anté-
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nio Carlos Rodrigues, cruzando diferentes areas de saber
numa conversa aberta e acessivel.

Na S+A temos vindo a acolher regularmente visitas de
estudantes de arquitetura, oferecendo uma oportunidade
de contacto direto com a realidade do nosso atelier. Para
além da visita aos espacos de trabalho, os estudantes
participam em sessdes de partilha com jovens arquitetos
da S+A, que transmitem a sua experiéncia profissional
de inicio de carreira. Durante estas visitas, sdo ainda
apresentados o Programa de Estdagio Integrado, as Bol-
sas de Mérito, o LAB@S+A e a S+Academy - iniciativas
estruturantes no compromisso da S+A com a formacgéao
de novos talentos e a promogdo de um ecossistema de
aprendizagem continua.

Em 2025, iremos proceder a revisdo do formato atual, ado-
tando um modelo de um dia por universidade. Este sera
planeado em estreita articulagdo com o corpo docente
das respetivas faculdades de arquitetura, abrangendo
uma visita ao atelier, uma apresentagdo em auditério e,
adicionalmente, uma visita a uma obra S+A.

+ Feiras de Emprego

Através da S+Academy participamos anualmente nas
principais feiras de emprego promovidas pelas Faculda-
des de Arquitetura. Estas iniciativas representam uma
oportunidade estratégica para reforgar o relacionamen-
to com as futuras geragdes de arquitetos e apresentar



o compromisso da S+A com o desenvolvimento de ta-
lento emergente. Durante estes eventos, sao divulgados
o Programa de Estagios Integrado, as Bolsas de Mérito
e outras iniciativas vocacionadas para a integragéo no
mercado de trabalho e o crescimento profissional dos
jovens arquitetos.

A presenca da S+Academy é frequentemente acompa-
nhada por arquitetos juniores da S+A, que partilham com
os estudantes o seu percurso recente, as aprendizagens
adquiridas durante o estagio e a diversidade de experién-
cias vividas em projetos nacionais e internacionais. Esta
abordagem préxima e auténtica reforga o posicionamento
da S+A como um agente ativo na formagao e valorizagdo
dos novos profissionais da arquitetura.

Métricas S+Academy

Em 2024, a S+Academy consolidou a sua posi¢gdo como
um polo dindmico de aprendizagem e disseminacéo de
conhecimento, tanto interno como externo a S+A. Afir-
mou-se como uma plataforma de pensamento ativo sobre
o papel da arquitetura na sociedade, convocando espe-
cialistas, decisores e a sociedade civil para uma reflexao
aprofundada sobre os desafios urbanos, ambientais,
sociais e tecnoldgicos da atualidade.

O ano foi marcado por uma curadoria tematica rigorosa,
com destaque para dois ciclos de especializagdo: um més
dedicado a Inteligéncia Artificial, que abordou temas
como al.A. Generativa, al.A. na Arquitetura e os Direitos
de Autor na I.A.; e outro més focado na Sustentabilida-
de, com sessdes sobre as certificacdes LEED, BREEAM e
WELL, e o conceito de cidades sustentaveis.

RELATORIO DE +
SUSTENTABILIDADE

A S+Academy manteve-se atenta aos temas criticos da
atualidade nacional, promovendo debates sobre a Vulne-
rabilidade Sismica do Parque Edificado Reabilitado, com a
moderacao de José Fernandes (Jornalista no Observador),
contribuindo para a discussao de solugdes relevantes para
o setor.

Paralelamente, mantivemos o compromisso com a valo-
rizacao cultural e sensibilidade arquitetdnica, através de
momentos de inspiragdo como a exibicdo do documen-
tario "Body-Buildings”, que reuniu dang¢a contempora-
nea, cinema e arquitetura portuguesa em seis espagos
emblematicos.

O podcast UNLOCKER continuou a sua evolugéo, aprofun-
dando as ligagdes entre arquitetura, andlise de dados, I.A.
e sustentabilidade. Em 2024, inovou com um novo forma-
to editorial, introduzindo um moderador por episddio, o
que enriqueceu a diversidade de perspetivas.

Por sua vez, o LAB@S+A reafirmou a exceléncia da nova
geracgdo de arquitetos. Foram apresentados seis projetos
inovadores pelos estagiarios, que culminaram na primeira
edicdo do Jornal Lab, distribuido a parceiros e clientes
da S+A como reconhecimento e valorizagdo do talento
emergente.

Com uma programacao regular e transversal, totalizando
33 sessbes no auditdrio, 16 formagdes, 6 LAB@S+A e 6
episdédios de podcast, a S+Academy reafirmou-se como
um espaco de aprendizagem continua, colaboracéo e li-
deranca de pensamento, refletindo o nosso compromisso
com a sustentabilidade, a capacitagdo de talentoe oen-
volvimento ativo com os temas estruturais da sociedade.

2024 2022-2025
SESSOES NO AUDITORIO S+A 33 85
ORADORES E FORMADORES 44 123
FORMACOES, MASTER CLASSES, DEBATES, CONFERENCIAS 16 72
LAB@S+A 6 13
JORNAL S+ACADEMY LAB 1 1
EPISODIOS DE PODCAST 6 18
CONVIDADOS DO PODCAST 18 39
MINUTOS DE PODCAST EMITIDOS 333 946
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na S+A reafirmamos o nosso compromisso de Res-
ponsabilidade Social através da colaboragéo ativa com
diversas organizag¢des, traduzindo a nossa visao de um
impacte positivo na sociedade. Em 2024, direcionamos
aproximadamente 100 mil euros em donativos e apoios
diversificados para comunidades em situagéo de vulne-
rabilidade social e econdmica, demonstrando o nosso
apoio continuo e tangivel a estas causas.

Partilha de Conhecimento

Ainda no ambito da nossa Responsabilidade Social, a S+A
Academy atua como um pilar fundamental no desenvol-
vimento de talento e na promog¢édo do conhecimento e
do debate publico. Através das suas diversas iniciativas,
que abrangem desde a formagao especializada em novas
tecnologias e sustentabilidade (como as “Tech Sessions"),
até a abertura a figuras de referéncia mundial nas “World
Talks", fomentamos a partilha de expertise e o pensamen-
to critico sobre o papel da arquitetura numa sociedade
em constante evolugéo.

Capacitacdo de Talento

Adicionalmente, o nosso compromisso com as futuras
geragdes de arquitetos materializa-se no acolhimento de
estudantes, na participagdo em feiras de emprego e no
destaque de talentos emergentes através do LAB@S+A,
assegurando a capacitagdo continua do setor e a nossa
contribuicado ativa para uma arquitetura mais consciente

e impactante.

Estagios Profissionais

2024 2022-2024

100.000,00 €

Donativos em 2024

Bolsas de Mérito S+A

Neste contexto de valorizacéo e apoio ao talento cria-
mos as Bolsas de Mérito S+A, uma iniciativa crucial para
a estabilidade financeira e o sucesso académico de
estudantes de arquitetura. Através da atribuicdo anual
destas bolsas a alunos do 4° e 5° ano, proporcionamos as
condi¢des necessarias para que desenvolvam plenamente
as suas competéncias técnicas e criativas, facilitando a
sua integragdo na vida profissional e contribuindo ati-
vamente para a prevengdo do abandono universitario.
A S+Academy tem um papel ativo na promogé&o destas
bolsas junto da comunidade estudantil, através dos seus
canais de comunicacédo e da colaboragéo estreita com
universidades e associagOes académicas. Esta proximi-
dade permite maximizar o alcance das oportunidades
e garantir que o apoio chega a estudantes com elevado
potencial.

4

Bolsas de Mérito

2024 2022-2024

6 19

2 4
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ABORDAGEM

A transparéncia e o rigor na nossa gestao financeira séo
pilares fundamentais da S+A. Anualmente, a sintese da
nossa atividade é detalhada no Relatério e Contas, um
documento abrangente que apresenta o nosso desem-
penho e as nossas demonstrag¢des financeiras. A nossa
estrutura de governanca inclui um Fiscal Unico, que
elabora anualmente um relatdrio sobre a sua agéo fis-
calizadora, emitindo parecer sobre o Relatdrio, Balango,
Contas e propostas da Administragdo. Adicionalmente,
as nossas contas sdo submetidas a uma Revisao Legal
independente, realizada por um Revisor Oficial de Contas,
garantindo a sua conformidade e fiabilidade. Todos os
nossos documentos de prestacdo de contas estdo dis-
poniveis e acessiveis nos termos legais.

A anélise econdémica apresentada nesta secgéo foi desen-
volvida com base nos pressupostos da Norma Voluntaria
para Micro, Pequenas e Médias Empresas Ndo Cotadas
(Voluntary Standard for Non-listed Micro-, Small- and
Medium-sized Undertakings - VSME) da EFRAG, especifi-
camente nos pontos 24 e) iii) e iv). Adicionalmente, esta
abordagem foi complementada pelas boas praticas de
reporte do Global Reporting Initiative (GRI), da Fundagao
Global Reporting Initiative, nomeadamente através do
Conteudo 201-1, garantindo a robustez e transparéncia
dainformacéo divulgada.

Na S+A, reconhecemos que a prosperidade econdmica
é indissociavel da nossa dedicagdo a responsabilidade
ambiental e social. Orientamos e gerimos as nossas ope-
ragdes com uma perspetiva integrada, pois acreditamos
firmemente que o sucesso financeiro deve impulsionar
um crescimento verdadeiramente sustentavel, gerando
valor ndo sé para a nossa organizagdo, mas para a vasta
rede de stakeholders com quem colaboramos.

O nosso compromisso com a exceléncia na gestao é tam-
bém reconhecido externamente. Na S+A orgulhamo-nos
de possuir o Estatuto PME Exceléncia e PME Lider, distin-
¢Oes atribuidas pelo IAPMEI, em parceria com o Turismo
de Portugal, a Banca e as Sociedades de Garantia Mutua
(conforme detalhado na secgédo Métricas Corporativas).
Este reconhecimento publico atesta o nosso sucesso e o
contributo significativo da S+A para a economia nacio-

nal, sendo concedido a empresas que demonstram os
melhores desempenhos e indicadores de gestdo. Esta
abordagem de gestao rigorosa e o reconhecimento da
nossa solidez sdo a base para a analise do nosso desem-
penho econdmico, que detalhamos de seguida.

Acreditamos
firmemente que

O sucesso financeiro
deve impulsionar
um crescimento
verdadeiramente
sustentavel.
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ANALISE ECONOMICA

O ano de 2024 foi marcado por um desempenho robusto e
alinhado com os nossos objetivos econdmicos. Este sucesso
permitiu-nos expandir o nosso alcance e fortalecer os lagos
com todas as partes influenciadas pelas nossas diversas
atividades. O nosso desempenho foi conjuntamente im-
pulsionado pela competéncia e dedicagdo da nossa equipa
multidisciplinar, bem como pela nossa capacidade de adap-
tagdo continua as dindmicas dos mercados globais, o que
nos possibilitou concretizar projetos de diversas escalas e
complexidades.

Em 2024, a nossa solidez econdmica foi evidente, refletindo
os nossos esforgos concertados. Registdmos um Volume
de Negdcios de 12.334.993,45 €. O nosso Balango reve-
lou um Total do Ativo de 19.814.869,91 €, com o Capital
Préprio a ascender a 9,909,271.26 € e o Passivo a situar-se
em 9,905,598.65 €, evidenciando a nossa sdlida estru-
tura financeira. O Valor Econdmico Direto Gerado atingiu
0s 13.956.524,34 €, patenteando a nossa capacidade de
criar riqueza de forma sustentada (este valor corresponde
atotalidade das receitas obtidas pela S+A através das suas
operacgdes, calculado de acordo com a Norma GRI, contetdo
201-1). Adicionalmente, o nosso resultado liquido ascendeu
a2.673.832,41 €, representando um crescimento de 6,50%
em relagdo ao ano anterior (este valor correspondente ao Va-
lor Econémico Retido - a diferenga entre o Valor Econémico
Direto Gerado e o Valor Econdmico Distribuido, de acordo
com a Norma GRI, conteudo 201-1).

A nossa alocagédo de recursos demonstrou o nosso com-
promisso com a criagado de valor partilhado entre os nossos
stakeholders. Neste contexto, totalizdmos um Valor Econé-
mico Distribuido de 11.282.691,93 € em 2024 (correspon-
dente a soma de todos os custos operacionais, salarios e
beneficios de empregados, pagamentos a provedores de
capital, pagamentos ao governo e investimentos, de acordo
com a Norma GRI, contetido 201-1). Desta forma, destina-
mos 3.168.757,67 € aos nossos colaboradores em custos de
pessoal e 6.554.938,42 € em custos operacionais divididos
entre fornecedores e parceiros. Adicionalmente, efetuamos
pagamentos de 764.543,29 € a provedores de capital e uma
contribuicdo de 794.452,55 € para o Estado Portugués.

Em 2024 verificamos um ligeiro decréscimo da margem
operacional, que atingiu 26,50%, resultado do aumento dos
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custos operacionais em 2,20% e da manutencéo da fatura-
¢do. Este aumento deveu-se a um crescimento de 8,30% nos
Fornecimentos e Servigos Externos e de 7,90% nos Gastos
com Pessoal, compensados por uma significativa reverséo
de imparidades. Os Resultados Antes de Impostos (RAI)
representaram 28,10% do volume de faturagdo, um incre-
mento de 0,90% relativamente ao ano de 2023.

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) diminuiu para
5,835,517.00 €, e a remuneragéo do capital investido pelo
acionista foi de 27,00% (rentabilidade dos capitais prdprios),
representando um decréscimo de 11,90% face a 2023. O
valor do EBITDA atingiu 3,971,894.00 €, correspondendo a
um crescimento de 8,3% em 2024, o que revela a eficiéncia
da MSA nas suas atividades operacionais. O prazo médio de
recebimentos foi de 87 dias, e ndo existem dividas ao Estado
e Outros Entes Publicos.

Este desempenho econdmico robusto sustenta o nosso in-
vestimento continuo em investigacgdo e desenvolvimento,
permitindo-nos explorar novas tecnologias e abordagens
para o futuro da arquitetura e do design. A prosperidade
que construimos é a base para a nossa capacidade de apri-
morar as nossas competéncias e expandir a nossa atuagéo,
garantindo que permanecemos na vanguarda do setor e
continuamos a criar valor a longo prazo para todos.

Para 2025, o cenario global mantém-se em forte instabilida-
de econdmica e politica, com a previsdo de estagnagdo dos
Estados Unidos e com a recuperagdo da China num contexto
de tensdes politicas mais elevadas. Apesar dos desafios,
como a lentidao nos licenciamentos e a burocracia, ou a
escassez de mao de obra qualificada no setor da constru-
¢éo, persistem oportunidades como a reabilitagédo urbana,
a industrializacéo, a eficiéncia e o investimento publico
em habitagédo. No mercado imobiliario, os precos deverédo
permanecer elevados, mas a digitalizagao e tecnologia,
modelos inovadores de arrendamento e a sustentabilidade
s&o areas de crescimento. No Grupo S+A, anossa carteirae
pipeline globais atingiram um potencial muito elevado para
2025 e anos seguintes, e a nossa confianga no futuro é ina-
balavel dada a qualidade da nossa equipa e o foco continuo
na exceléncia dos nossos projetos e operagoes.



19.814.869,91 €

Dimensao do Balango

12.334.993,45 €

Volume de Negdcios

2024

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO

13.956.524,34 €

VALOR DISTRIBUIDO

11.282.691,93 €

>CUSTOS COM COLABORADORES

3.168.757,67 €

> CUSTOS OPERACIONAIS COM FORNECEDORES,
PARCEIROS, E CONSULTORES

6.554.938,42 €

> PAGAMENTOS A PROVEDORES DE CAPITAL

764.543,29 €

> PAGAMENTOS AO ESTADO

794.452,55 €

VALOR ECONOMICO RETIDO

2.673.832,41 €
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INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Na S+A, acreditamos que a Investigacao e o Desenvol-
vimento (I&D) sdo o cerne da nossa capacidade de criar
espacos que ndo apenas atendam as necessidades pre-
sentes, mas que também antecipem e moldem o futuro.

Para a S+A, I&D significa assim ir além do convencional,
explorando novas metodologias de design, a integracdo
de tecnologias emergentes e a busca continua por solu-
¢Oes mais sustentaveis e eficientes, traduzindo-se em
diversos planos de investimento:

+ Pesquisa de materiais e técnicas construtivas: explo-
rando materiais inovadores e métodos de construgdo
que otimizem a durabilidade, a estética e o impacte
ambiental dos nossos projetos;

+ Design generativo e ferramentas digitais: utilizando
softwares avancados para explorar uma gama mais
ampla de possibilidades de design e otimizar o de-
sempenho dos edificios;

+  Solugdes sustentdveis: integrando principios de de-
sign bioclimatico, energias renovaveis e materiais
de baixo impacte para criar edificios mais verdes e
resilientes;

+ Colaboragao multidisciplinar: trabalhando em con-
junto com engenheiros, designers de interiores,
paisagistas e outros especialistas para alcancar
solugdes holisticas e inovadoras.

Acreditamos que a nossa dedicagdo a I&D nado sé nos
permite oferecer projetos de maior qualidade e valor aos
nossos Clientes, mas também contribui para a evolugao
da prépria arquitetura, tornando o ambiente construido
mais adaptavel, sustentdvel e inspirador. A S+A esta as-
sim constantemente a explorar novas ideias e a investir
no conhecimento dos seus colaboradores para continuar
a liderar o caminho na criagdo de espacos que fazem a
diferenca.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
No ano de 2024, na S+A, dedicamos uma especial atengéo

a area da Inteligéncia Artificial (IA), com um propdsito
de desenvolvimento profissional continuo e de resposta
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as solicitagdes de um mercado cada vez mais exigente e
competitivo. Enquanto empresa lider no setor da Arquite-
tura, aprofundamos as possibilidades de aplicacéo da IA
nas nossas areas de atuacao, promovendo uma cultura de
criatividade e inovagéo, e permitindo o desenvolvimento
de novas habilidades e capacidades dos nossos colabo-
radores e equipas.

Para além da constituicdo de diversos Grupos de Traba-
lho internos, que permitiram aos nossos colaboradores
explorar e experimentar softwares aplicaveis tanto a Ar-
quitetura como as areas administrativas e de suporte da
S+A, foi ainda estabelecido um Conselho Consultivo. Este
conselho, no ambito da S+A, integra diversas personalida-
des externas de instituicdes de renome, nomeadamente
da Nova SBE, FAUL, VdA, EY e Escola 42, enriquecendo a
nossa perspetiva e conhecimento nesta area em cons-
tante evolucgao.

BUILDING INFORMATION MODELLING

Na S+A, possuimos uma sélida experiéncia e um reconhe-
cimento consolidado enquanto utilizadores de Building
Information Modeling (BIM). Compreendemos que esta
tecnologia transformou os métodos de trabalho nain-
dustria da construcao, ao processar e clarificar de forma
integrada toda a informagé&o associada ao ciclo de vida util
de um edificio. Para nds, a partilha e a integragéo de dados
tornaram-se requisitos fundamentais para o desenvolvi-
mento de novos protocolos, a otimizagao de atividades e a
concretizagdo de estratégias de crescimento sustentado.

Abragamos esta transformagdo com o objetivo primordial
de agilizar o nosso processo produtivo, orientando-o para
um rigoroso controlo de custos e para a prestagédo de um
servigo verdadeiramente holistico. A nossa abordagem,
apoiada numa gestédo inteligente e dedicada, permite-nos
tratar cada edificio individualmente, enquanto conside-
ramos o ambiente construido como um todo, garantindo
solugdes mais eficientes, precisas e alinhadas com os
objetivos dos nossos clientes.



LAB@S+A

Na S+A, dispomos também de um Laboratério de Expe-
rimentacdo de Sustentabilidade e Inovagdo em Arquite-
tura e Planeamento Urbano (LAB@S+A). Este laboratério
pretende promover internamente o conhecimento em
dominios de grande relevancia e atualidade para a nossa
pratica arquitetdnica, estimulando a pesquisa e o contac-
to direto com tendéncias, inovagdes, tecnologias, ensaios
e autores no ambito das tematicas da sustentabilidade
ambiental nos campos da Arquitetura e Planeamento
Urbano.

Num ambiente distintamente colaborativo, sob a cura-
doria do Arquiteto Paulo Reis Silva, Senior Partner da
S+A, os projetos do LAB@S+A sdo enquadrados no nosso
Programa de Estagios. Envolvem toda a equipa do atelier
através de briefings, ensaios e mentorias, culminando

Resultados do LAB@S+A

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

+

numa apresentacdo e debate dos resultados alcangados.
O LAB@S+A estimula assim a pesquisa continua e a ana-
lise critica de propostas, solucdes e tecnologias, onde a
inovagdo e a criatividade sdo orientadas para responder
aos desafios ambientais mais prementes da arquitetura
e do desenho urbano.

O LAB@S+A conta também com uma publicagédo edito-
rial impressa, que relne todos os temas apresentados e
debatidos ao longo do ano de atividade, complementada
com artigos de convidados. Esta publicagdo é uma valiosa
compilagédo de solugées e reflexdes inovadoras, parti-
lhada com todos na S+A, enriquecendo o0 nosso pool de
conhecimento coletivo.

13 LAB@S+A

TEMAS

2024

2023-2025

MATERIAIS

ENERGIA

AGUA

MONOGRAFIAS

SOLUCOES CONSTRUTIVAS

REABILITAGAO

TECNOLOGIA
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

+

ABORDAGEM

O atual panorama empresarial, com a sua complexidade,
exige que incorporemos firmemente a integridade nos
nossos valores, na nossa cultura e nas praticas de traba-
lho do dia a dia. Na S+A, a integridade é um valor funda-
mental que nos orienta a conduzir os nossos negdcios de
forma honesta e responsavel. Neste contexto, definimos
as nossas responsabilidades para com os nossos clien-
tes, colaboradores, acionistas, parceiros de negdcio, a
sociedade e os governos.

Os nossos principios de negocio refletem o nosso compro-
misso em cumprir as leis e a cultura dos paises onde ope-
ramos, e orientam as nossas atividades para garantir que
conduzimos os nossos negécios com os mais elevados
padrdes profissionais em todo o mundo. Isto permite-nos
proporcionar resultados excecionais e sustentaveis aos
nossos clientes, de forma segura e consistente, através
da implementagéo de processos internos robustos que
asseguram a ética e a boa conduta em todas as nossas
operagoes.

Neste subcapitulo, detalharemos os nossos compromis-
sos e as diretrizes que nos guiam, abordando a nossa ética
e cultura de negdcio através do Cédigo de Boa Conduta e
do Programa de Compliance. Exploraremos o ambito do
nosso Codigo de Boa Conduta, a nossa politica de pro-
tecao dos Direitos Humanos, o funcionamento do nosso
Programa de Compliance, incluindo o Canal de Denuncias
e os seus procedimentos e resultados em 2024. Adicional-
mente, abordaremos as nossas associacgdes e parcerias
estratégicas, bem como as métricas corporativas que
atestam o nosso desempenho e compromisso com a
exceléncia.

A integridade

e fundamental
para conduzirmos
0S NOSSO0S NegocCios
de forma honesta
e responsavel.
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ETICA E CULTURA DE NEGOCIO

Na S+A, a ética e a cultura empresarial séo pilares funda-
mentais que refletem os nossos valores, comportamentos
e politicas, visando a melhoria continua do ambiente de
trabalho, a promocgao da igualdade e o respeito pelos
direitos dos nossos colaboradores. Mantemos uma co-
municacgao interna regular com a nossa equipa, e também
com clientes, fornecedores e outros stakeholders, com
o intuito de manter a maxima transparéncia nas nossas
relagdes.

A implementagéo de mecanismos de gestdo da qualida-
de ndo sé aumenta a nossa organizagdo, normalizando e
garantindo maior eficiéncia nos processos, como também
nos permite reduzir custos operacionais e maximizar a
satisfacdo dos nossos clientes e restantes stakeholders.
Este compromisso global culmina na formalizagdo das
nossas diretrizes através do Cddigo de Boa Conduta e
Programa de Compliance que se seguem.

CcODIGO DE BOA CONDUTA

Na S+A, dispomos de um Cddigo de Boa Conduta que
reflete o nosso compromisso central com a transparén-
ciaeocontrolo daintegridade, enquanto asseguramos a
prossecucao dos nossos valores e comportamentos. Este
coédigo promove a confianga e assegura a nossa atuagao
em conformidade com as normas legais e o respeito pelas
instituicoes do Estado de Direito. Para tal, definimos pa-
drbes claros e rigorosos, prevenindo condutas indevidas e
contribuindo para a transparéncia na formagéo e tomada
de decisdes.

Ao estabelecer o nosso Cdédigo de Boa Conduta, segui-
mos orientagdes internacionais e europeias, assumindo
aresponsabilidade de atuar de acordo com os principios
e compromissos nele descritos. Este documento mate-
rializa um conjunto de principios e normas de comporta-
mento que regulam as a¢cdes dos nossos colaboradores
nas relagées com a sociedade, clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e terceiros em geral.

Entendemos que a adogdo de principios de conduta e
ética comuns é fundamental para que a nossa empresa

e 0s nossos colaboradores atuem de forma integrada e
coerente na conducédo das relagdes e negdcios didrios,
garantindo o sucesso comum. O Cédigo de Boa Conduta
evidencia os valores da nossa empresa, simbolizando o
cumprimento dos deveres legais e contribuindo para um
desempenho empresarial correto, digno e adequado, o
que reforca a nossa imagem institucional de rigor, efi-
ciéncia e competéncia.

Ambito do Cédigo de Boa Conduta

O nosso Cdédigo de Boa Conduta aborda principios funda-
mentais como a prevengdo da corrupgao e do branquea-
mento de capitais, a confidencialidade de informacdes e a
gestdo de conflitos de interesses. O documento também
se foca na protecao de dados pessoais e propriedade in-
telectual. Além disso, estabelece compromissos com a
responsabilidade social, e sustentabilidade.

Nas relagées externas, o Cddigo promove a livre concor-
réncia, a ética nas relagées com fornecedores e clientes,
e a transparéncia em doagdes, patrocinios, presentes e
hospitalidades. Internamente, garante os direitos e ga-
rantias dos colaboradores, combatendo a discriminacgao,
o assédio e assegurando a segurancga e saude no trabalho,
enquanto define os deveres e comportamentos esperados
de todos.

Protecao dos Direitos Humanos

O nosso Cddigo de Boa Conduta assume-se como o ins-
trumento onde se evidenciam os valores da S+A, simbolo
do cumprimento dos deveres legais e, acima de tudo, do
Nnosso compromisso com o respeito e promogéo dos di-
reitos humanos dos nossos colaboradores. Desta forma, o
Cddigo de Boa Conduta da S+A cobre os seguintes pontos
em relagdo a sua forca de trabalho:

+  Trabalho Infantil

Na S+A asseguramos que nao incentivamos, nao recor-
remos, nem contratamos entidades que incitem prati-
cas de trabalho infantil, através do nosso Cédigo de Boa
Conduta.
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+ Escravatura Moderna

Complementarmente, asseguramos também que néo
incentivamos, ndo recorremos, nem contratamos enti-
dades que incitem praticas de trabalho forgado ou trafico
humano.

+ Discriminacao

Na S+A promovemos o respeito pela igualdade, justica
e diversidade, ndo praticando nem permitindo atitudes
discriminatérias em razdo da raga, etnia, idade, sexo,
orientacgdo sexual, situagdo familiar, financeira e/ou edu-
cacional, condi¢do de saude, deficiéncia, religido, convic-
¢Oes politicas ou ideoldgicas, filiagdo sindical ou outras
protegidas pela Constituigcdo da Republica Portuguesa,
por lei e pelos nossos valores colaborativos.

+ Privacidade

Na S+A adotamos uma postura rigorosa em relagéo a
privacidade, protegendo informagdes confidenciais com
valor comercial e negocial, e garantindo a confidencia-
lidade das informacdes obtidas pelos nossos colabora-
dores. Implementamos também medidas de seguranca
para salvaguardar os dados pessoais de todos os nossos
colaboradores, tratando-os de forma licita, recolhendo
apenas o necessario e pertinente, e conservando-os pelo
tempo preciso para a finalidade especifica.

+ Seguranca e Saude no Trabalho

Na S+A comprometemo-nos a avaliar periodicamente os
riscos associados ao desenvolvimento da nossa atividade,
adotando as medidas preventivas adequadas e tenden-
tes a salvaguardar a vida, integridade fisica e saide dos
nossos colaboradores.

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Na S+A, dispomos de um Programa de Compliance,
decorrente da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Na-
cional Anticorrupgao (MENAC) e aprovou o Regime Geral
da Prevengao da Corrupcgédo (RGPC). Neste sentido, em
conformidade com as exigéncias legais, possuimos um
Plano de Prevencéo de Riscos da Corrupcéo e Infragdes
Conexas, acompanhado de um conjunto de politicas e
procedimentos especificos:

+ Plano de Prevencdo da Corrupcgao e Infragdes
Conexas;
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+  Politica de Preveng¢do do Branqueamento de Capitais
e Financiamento do Terrorismo;

+  Politica de Prevengéo de Conflitos de Interesses;

+  Procedimento de Avaliagédo Prévia;

+ Politica de Presentes e Hospitalidades.

Canal de Dendncias

A entrada em vigor da Lei de Protecdo de Denunciantes,
Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpde a “Di-
retiva de Whistleblowing" (Diretiva UE 2019/1937), tornou
obrigatdria a existéncia de um Canal de Denuncias para
organizagdes com mais de 50 colaboradores, como é o
nosso caso. Na S+A, reconhecemos aimportancia de as-
segurar as melhores condigGes de trabalho e garantir que
todos os colaboradores tém a possibilidade de denunciar
infragcGes e situagdes potencialmente lesivas do interesse
publico.

O nosso Canal de Denuncias destina-se areceber relatos
de factos relativos a diversos dominios, tais como: con-
tratacdo publica; servigos, produtos e mercados finan-
ceiros e prevengdo do branqueamento de capitais e do
financiamento do terrorismo; seguranga e conformidade
dos produtos; seguranga dos transportes; protecédo do
ambiente; protecdo contra radiagdes e seguranga nuclear;
segurancga dos alimentos para consumo humano e animal,
saude animal e bem-estar animal; satide publica; defesa
do consumidor; protecao da privacidade e dos dados pes-
soais e segurancadarede e dos sistemas de informacéo;
fraudes e quaisquer outras atividades ilegais lesivas dos
interesses financeiros da UE; concorréncia, auxilios es-
tatais e regras de fiscalidade societaria; criminalidade
violenta, especialmente violenta e altamente organizada;
e tratamento de infragdes relacionadas com a corrupgao
e infragdes conexas.

Neste contexto, atestamos que o nosso Canal de De-
nuncias responde integralmente as exigéncias legais,
assegurando a todos os nossos colaboradores a possi-
bilidade de denunciarem de forma segura, confidencial ou
andnima, se assim o desejarem. De forma a garantirmos
a boa utilizagdo do nosso Canal de Denuncias, adotamos
as seguintes politicas:

+  Politica de Privacidade do Canal de Denuncias, onde
se apresentam, entre outros, as categorias de dados
pessoais recolhidos, o prazo de conservagao destes,



as medidas de seguranga associadas e os direitos dos
titulares dos dados pessoais;
+ Politica de Tratamento de Denuncias e Nao Reta-

liagcdo, da qual constam os dominios sobre os quais
pode recair uma denuncia, o fluxo de tratamento das
denuncias, o compromisso de néo retaliagao, entre
outros.

Procedimento de Tratamento de Dentncias

O procedimento de tratamento de denudncias da S+A
garante a exaustividade, integridade, conservagéao, ano-
nimato, confidencialidade e acesso restrito da denuncia
apenas a pessoas autorizadas. Este processo é gerido por
uma equipa designada e desenrola-se em seis fases dis-
tintas ao longo de trés meses. Inicia-se com arececgéo da
denuncia via Canal de Denuncias, onde a equipa notifica o
denunciante em até 7 dias, verificando também potenciais
conflitos de interesse entre a equipa e a denuncia.

Apds arececdo, a equipa avalia se a denuncia se enqua-
dra nos dominios previstos na Politica de Tratamento de
Denuncias. Se a denuncia for enquadravel, procede-se
a fase de instrugédo, que pode incluir a recolha de ele-
mentos adicionais, entrevistas e outras investigagoes.
Concluida ainstrucéo, é elaborado um relatério final com
os factos apurados e a proposta de deciséo, que inclui

0

Incidentes

7,

Condenacoes

medidas corretivas e/ou sang¢des. A decisdo é comuni-
cada ao denunciante no prazo maximo de trés meses, e
o Responsavel pelo Cumprimento Normativo assegura a
implementacgdo das medidas corretivas, com o apoio dos
departamentos envolvidos.

Tratamento de Denulncias em 2024

Orgulhamo-nos de anunciar que, em 2024, o nosso Ca-
nal de Denuncias ndo reportou incidentes em nenhum
dos dominios do Programa de Compliance, o que atesta
a solidez do nosso compromisso com a integridade e a
boa conduta.

Sancgodes por Ndo Conformidade

Em consonancia com o disposto anteriormente, é com
satisfagcdo que anunciamos que, até a presente data, e
durante todo o ano de 2024, ndo registamos condenagdes
por violagao de leis anticorrupgédo e antissuborno, nem
a aplicagdo de multas associadas a tais infragdes. Este
resultado reflete a eficacia continua do nosso Programa
de Compliance e o empenho de todos os nossos colabora-
dores em atuar de acordo com os mais elevados padrées
éticos e legais.

0€

Multas

Canal de Denuncias

Por corrupgéo e suborno

Por violagdo das leis
anticorrupcao e antissuborno
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ASSOCIACOES E PARCERIAS

A S+A valoriza profundamente a colaboragéao e o trabalho em rede como impulsionadores da exceléncia e da susten-
tabilidade. A nossa integracdo em associagdes de prestigio, como a APPC (Associagdo Portuguesa de Projetistas e
Consultores) e a Associacgdo Plataforma para a Construcéo Sustentavel, que dinamiza o Cluster Habitat Sustentavel,
reflete o nosso compromisso com a qualidade, a ética profissional e o avango técnico-cientifico do setor. Além disso, a
parceria com a CREE Buildings, como CREEators, refor¢ca a nossa dedicagdo a construgao sustentavel, permitindo-nos
integrar solugdes inovadoras que minimizam o impacte ambiental e promovem a eficiéncia em todos os nossos projetos.

@AEPC

PROJECTISTAS E CONSULTORES

A S+A integra a APPC (Associagdo Portuguesa de Pro-
jectistas e Consultores), Associagdo sem fins lucrativos
com sede em Lisboa. A APPC, como representante das
empresas de consultoria, pretende zelar pela qualidade
dos servigos prestados, pelo fortalecimento da imagem
das empresas, pelo acesso criterioso a atividade, pela
competitividade leal e pelas condigdes justas do exercicio
da atividade, dispondo dos seguintes objetivos na sua
atividade:

+  Unir, representar, expressar e defender os interesses
empresariais das prestadoras de servigcos de consul-
toria de engenharia, arquitetura, ambiente, economia
e gestao, e atividades afins;

+  Cumprir e fazer cumprir as garantias éticas e técnicas
inerentes a qualidade de associado, em conformida-
de com adignidade na profisséo exigida as atividades
econdmicas representadas, e zelando pela sua ob-
servancia e disciplina;

+ Fomentar o avango técnico-cientifico, a qualidade e o
desenvolvimento dos servigos oferecidos, em bene-
ficio do Pais, dos clientes e da comunidade em geral,
com respeito pela necessaria vitalidade econdmica
das atividades portuguesas representadas.
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“ Cluster Habitat
Sustentavel

® @

A S+A integra a Associagao Plataforma para a Construgéo
Sustentavel, uma associagdo técnico-cientifica dedicada
a gestdo e dinamizagédo do Cluster Habitat Sustentavel.
Este Cluster promove ativamente iniciativas de competi-
tividade, investigacdo e desenvolvimento, através de uma
rede colaborativa que envolve a comunidade empresarial
do setor Habitat (englobando materiais de construgao,
construgao e imobiliario), associa¢gdes nacionais, regio-
nais e setoriais, municipios e entidades do tecido cientifi-
co e tecnoldgico, seguindo uma légica de cadeia de valor.
Especializado na area da Construcéo Sustentavel, o Clus-
ter Habitat Sustentavel visa contribuir para a valorizagéo
empresarial e social do conhecimento como um elemento
dinamizador da inovagdo. Os seus principais objetivos
incluem:

+ Revolucionar a forma como as empresas colaboram
para encontrar solugdes que promovam um habitat
mais sustentavel.

+ Funcionar como uma plataforma de reflexao, dis-
cussdao e acgdo, orientando os esforcos das empresas
na transicdo verde e facilitando a colaboragcdo em
negocios e projetos inovadores que contribuam para
um habitat mais sustentavel.

+  Acelerar a transicdo verde das empresas, apoiando
a colaboragdo em negdcios e projetos de inovagao
que visam um habitat mais sustentavel.



BUILDI

=
)]
w

A nossa parceria com a CREE Buildings, enquanto CREEa-
tors, permite-nos alinhar a responsabilidade de susten-
tabilidade da S+A. Estamos empenhados em integrar
solugdes sustentaveis desde o inicio de cada projeto, uti-
lizando a industrializag&o para garantir sinergias e mini-
mizar o impacte ambiental. Esta colaboragéo estende-se
aredugéo de emissdes de carbono, onde o investimento
em edificios CREE refor¢ca o compromisso dos investidores
com a sustentabilidade e o investimento responsavel,
gerando um impacte ambiental e comunitério positivo.

Os edificios CREE sdo concebidos para a eficiéncia ener-
gética, o que se traduz numa reducao significativa dos
custos operacionais para os proprietarios, gragas ao seu
desempenho térmico superior e a integragdo de sistemas
energeticamente eficientes. Esta abordagem aumenta o
rendimento operacional liquido e a rentabilidade geral
para os investidores. Adicionalmente, a metodologia
CREE, com o seu planeamento sistematizado e compo-
nentes pré-fabricados, contribui para a reducéo subs-
tancial de residuos e polui¢do, diminuindo as emissdes
de transporte e os consumos energéticos no local de
construgao.

Para além dos beneficios ambientais e econdmicos, os
edificios CREE melhoram a experiéncia do utilizador ao
promover ambientes de vida e trabalho saudaveis, espe-
cialmente aqueles que cumprem a certificagdo WELL mais
elevada, o que pode aumentar a satisfagdo e retencgao
de inquilinos, bem como os valores imobiliarios. A longo
prazo, estes edificios oferecem maior durabilidade e me-
nor necessidade de manutencgéo, resultando em custos
de ciclo de vida reduzidos e um valor sustentavel para os
investidores, posicionando-os como lideres no investi-
mento imobiliario sustentavel. A abordagem CREE tam-
bém fomenta a transparéncia através da disponibilidade
de dados de construcao ao longo de todo o ciclo de vida,
facilitando a avaliagdo e relatdrios eficientes e apoiando
a divulgagdo no ambito do Regulamento Europeu de Di-
vulgacao Financeira Sustentavel (SFDR).
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METRICAS CORPORATIVAS

Na S+A, a nossa busca pela exceléncia e o compromisso com os mais elevados padrdes de gestédo e sustentabilidade
séo pilares da nossa atuacgdo. As certificacdes e distingdes corporativas que nos séo atribuidas anualmente refletem o
reconhecimento externo da nossa solidez, desempenho e contributo para a economia nacional. Através de uma gestéo
rigorosa e do empenho de toda a nossa equipa, demonstramos a nossa capacidade de inovagdo e a sustentabilidade

da nossa estratégia empresarial.

E com orgulho que partilhamos estes reconhecimentos, que ndo sé validam o nosso esforco, mas também fortalecem

a confianga junto dos nossos clientes, fornecedores, parceiros e da sociedade em geral. Convidamo-lo a explorar as

distingdes que nos foram concedidas e que atestam a nossa dedicagéo continua a exceléncia e a responsabilidade

corporativa.

PME LIDER

Na S+A, temos orgulho em ter sido distinguidos como PME
Lider em 2024, marcando o 16° ano consecutivo desta
honra. O Estatuto PME Lider é um selo de reputacgéo,
concedido pelo IAPMEI em parceria com o Turismo de
Portugal, bancos parceiros e o Grupo Banco Portugués
de Fomento, que visa reconhecer publicamente o sucesso
das PME nacionais com desempenhos superiores, com
base nas melhores notagbes de rating e indicadores
econdmico-financeiros.

Este estatuto, ndo so realca a qualidade do nosso de-
sempenho e perfil de risco, mas também atesta a solidez
da nossa estratégia empresarial. Esta distingdo é fruto
do trabalho e dedicagdo de toda a equipa da S+A, que
nos permite, ano apds ano, honrar o nosso compromisso
com a exceléncia e contribuir ativamente para a economia
nacional.
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PME DE EXCELENCIA

Na S+A, renovamos em 2024, o Estatuto PME Exceléncia,
o0 que representa um reconhecimento publico do nosso
sucesso e da importancia da nossa contribuicdo para a
economia nacional. Este estatuto é atribuido a empresas
que demonstram os melhores desempenhos e indicado-
res de gest&o. E conferido pelo IAPMEI e pelo Turismo de
Portugal (para empresas do setor do Turismo), em parce-
ria com bancos parceiros e o Grupo Banco Portugués de
Fomento. As PME Exceléncia sdo selecionadas a partir do
universo das PME Lider, como um justo reconhecimento
do seu mérito e da sua contribuicdo para os resultados
econdmicos do pais.

Este selo de reputagdo permite-nos interagir com forne-
cedores, clientes, o sistema financeiro e autoridades na-
cionais e regionais com base numa confianga que facilita
o desenvolvimento dos nossos negdcios. Para empresas
exportadoras e com ambigédo internacional, como a S+A,
o estatuto PME Exceléncia é particularmente relevante,
funcionando como um fator de diferenciagédo e uma ga-
rantia da nossa solidez e idoneidade.
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SCORE ESG DA INFORMA DB

Na S+A, 0 nosso compromisso com a sustentabilidade foi
mensurado e validado pelo Score ESG da Informa D&B,
em 2024, uma distingdo que reflete a nossa posigdo em
relagdo ao nosso setor e a empresas de dimensao equi-
paravel, considerando os fatores ambientais, sociais e de
governanga (ESG) que nos caracterizam.

A Informa D&B, especialista em informagéao e conheci-
mento sobre o tecido empresarial ha mais de 100 anos, é
a entidade que desenvolveu este indicador, ndo preditivo,
mas descritivo das caracteristicas da nossa empresa.

O Relatdrio de Analise de Indicadores ESG da Informa DB,
reflete os fatores extra financeiros que a analise financeira
tendencialmente ndo capta ou apenas indiretamente cap-
ta: o modo como a empresa gere o consumo de energia
e de dgua, a producéo de residuos, a remuneragao dos
trabalhadores e as condigdes de trabalho, o envolvimento
com a comunidade, e outros indicadores mais relaciona-
dos com responsabilidade ética e transparéncia.

Em 2024, relativamente aos resultados alcangcados em
2023, alcangamos um Score ESG de 4 em Governancga, 5
em Social e 3 em Ambiental, numa escala de 1 (Minimo)
a 5 (Elevado). A andlise revelou um Score ESG Global de
5 (elevado).

AMBIENTAL
3

GOVERNANGCA SOCIAL

5

5
~levado

Score ESG Global
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REFERENCIA  ORIENTACAO
VSME VSME DADOS A DIVULGAR INFORMAQGES PAGINA
BO - Informacdes gerais da empresa
S+A Portugal
. (Miguel Saraiva &
Nome da entidade que reporta Associados - Arquitetura 12
e Urbanismo S.A.
Identificador LEI da entidade 894500JDNDBTHX058302 -
- - Moedagi_os valores N EUR _
monetarios no relatdrio
Data de inicio do periodo de
reporte (dd/mm/aaaa) 01/01/2024
12
Data de fim do periodo de
reporte (dd/mm/aaaa) 81/12/2024
B1 - Base de Preparacéo e outras informacgoes gerais da empresa
24(a) N/A Base de preparagéo Mddulo Bésico 12
Apenas foi omitido o ponto
B4 (Poluigédo do Ar, Agua
Lista de divulgagdes omitidas e Solo), o qual a S+A ndo é
24(b) N/A consideradas informagdes legalmente obrigada a reportar 12
classificadas as autoridades competentes,
ou sensiveis e cujo peso no desempenho
ambiental se tornairrelevante
dada a atividade da empresa.
24(c) N/A Base de reporte Individual 12
Forma juridica da empresa Outra 12
24(c) 68 P
IOuFrg especificagéo da forma Sociedade Andénima 12
juridica da empresa
. _ Cddigo(s) de classificagédo NACE-N - 71.11 Atividades
24(e)(ii) 69-70 do setor NACE de Arquitetura 12
24(e)(iii) N/A Dimenséo do balango em EUR 19.814.869,91 12
24(e)(iv) N/A Volume de negdcios em EUR 12.334.993,45 12
24(e)(v) 71-72 Numero de colaboradores 84 12;25
~ Metodologia de contagem de No final do periodo de reporte _
24(e)v) 772 colaboradores (31/12/2024)
24(e)(v) 71-72 Metodologia de contagem de Numero de efetivos -
colaboradores
Pais das operagdes
24(e)(vi) 73 -76 primarias e localizagéo Portugal 12; 25
dos ativos significativos
B1 - Divulgacéo de certificac@o(des) ou rétulo(s) relacionados com a sustentabilidade
Certificagao(des) ou Certificagdes relativas a Projetos 53-54
25 77 rétulo(s) relacionados
com a sustentabilidade Certificagbes de indole Corporativa 103-104
B1 - Lista de locais / localiza¢cdes da entidade
Sede
24(e)(vii) 73-76 Localizagdes 25; 61

Estacionamento
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INFORMACOES

PAGINA

B2 - Praticas, politicas e iniciativas futuras para a transi¢cdo para uma economia mais sustentavel

26-28 78-80

Questdes de sustentabilidade
abordadas por uma pratica,
politica e/ou iniciativas futuras
que a empresa implementou.

Sustentabilidade na S+A

28-42

B3 - Consumo de Energia

29 82-89

Consumo Total de
Energia (em MWh)

188,48

Desagregacédo do consumo
de energia (em MWh)

Informacao sobre desagregagéo
do consumo de energia disponivel
e detalhada na secgdo Energia.

65-66

B3 - Emissées Estimadas de Gases de Efeito Estufa (em tCO,e)

30 90-109

Emissdes Brutas de GEE do Ambito 1

12,20

Emissdes Brutas de GEE
do Ambito 2 baseadas no
método da localizagdo

8,29

Emissdes Brutas de GEE do Ambito
2 baseadas no método do mercado

32,22

Total de Emissdes de GEE do
Ambito 1 e Ambito 2 (baseadas
no método da localizag&o)

20,50

Total de Emiss&es de GEE do
Ambito 1 e Ambito 2 (baseadas
no método domercado)

44,43

63-64

B3 - Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa por volume de negécios (em tCO,e/EUR)

31 -

Intensidade de Emissdes de GEE
do Ambito 1 e Ambito 2 (baseadas
no método da localizag&o)

0,0000017

Intensidade de Emissdes de GEE
do Ambito 1 e Ambito 2 (baseadas
no método do mercado)

0,0000036

63-64

B4 - Poluicéo do ar, da agua e do solo

32 110-133

Entidade legalmente obrigada
ou por outras regulamentagdes
nacionais a reportar as
autoridades competentes as
suas emissdes de poluentes

B5 - Locais em areas sensiveis a biodiversidade

33 134-137

Localizag&o do(s) sitio(s) em/perto
de uma area de biodiversidade

61-62

B5 - Biodiversidade - Uso do Solo

34 138-141

Areatotal selada

1220,00

Area total orientada para
a natureza no local

0,00

Area total orientada para
anatureza fora do local

0,00

Utilizagéo total do terreno

1220,00

61-62
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B6 - Captacio de Agua
Quantidade total de dgua
captada de todos os locais (m3) 762,59
35 156-158 Quantidade de d4gua captada em 67-68
locais situados em areas 762,59
de elevado stress hidrico (m3)
B6 - Consumo de Agua
Descarga de agua dos
processos de 686,33
36 142-155 producgédo da empresa (m3) 67-68
Consumo total de dgua (m3) 76,26
B7 - Descricdo dos principios da economia circular
A empresa aplica principios Si
o im -
de economiacircular
Na S+A, a nossa atuagao
reflete os principios da
economia circular nas nossas
operagdes, na forma como
37 159 - . gerimos os residuos gerados.
Descrigdo de como aplica C
O omprometemo-nos com o -
estes principios ) ;
seu parcial reencaminhamento
para valorizagdo e, em paralelo,
sempre que possivel priorizamos
aaquisigdo de produtos que
integram estas abordagens.
B7 - Residuos gerados
Informacao sobre a quantidade
_ Quantidade e desagregacao e desagregacéo dos residuos =
38(a) e (b) 160-172 dos residuos gerados gerados disponivel e detalhada 69-70
na secgéo Residuos.
B8 - Forca de Trabalho - Caracteristicas Gerais
Metodologia de contagem
de colaboradores para as Numero de efetivos
divulgagdes abaixo
Metodologia de contagem No final do periodo de reporte
de colaboradores para as
) ~ ; (31/12/2024)
divulgagdes abaixo
Caracteristicas Gerais
39 - Tipo de contrato
39 (b) 175-182 Caracteristicas Gerais - Género Informaf;ao detalhada 73-74
na secgéo Pessoas
Caracteristicas Gerais
390 - Pais de Emprego
B8 - Forca de Trabalho - Caracteristicas Gerais - Taxa de Rotatividade
Numero de colaboradores
que sairam durante o 26,00
periodo de reporte
Numero de colaboradores no
S . 87,00
inicio do periodo de reporte
40 183 73-74
Numero de colaboradores no 8400
final do periodo de reporte '
Taxa de rotatividade de
colaboradores [%] no 29,66%

periodo de reporte
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B9 - Forca de Trabalho - Satde e Seguranca

Numero de acidentes de trabalho

registaveis no periodo de reporte. 2,00

Ndmero de horas trabalhadas
por um colaborador a tempo 1.800,00
integral no periodo de reporte.

41 (a)
Numero total de horas trabalhadas
184-191 por ano por todos os colaboradores 160.536,00 80
no periodo de reporte.

Taxa de acidentes de trabalho

registaveis no periodo de reporte. 224

Ndmero de fatalidades resultantes
41 (b) de acidentes de trabalho e 0,00
doencas profissionais.

Os colaboradores recebem uma
remuneragao igual ou superior
ao salario minimo aplicavel
42(a) 192-193 determinado diretamente Sim 73-74
pela lei do salario minimo
nacional ou através de um
contrato coletivo de trabalho.

Ndmero de colaboradores

abrangidos por contratos 0,00
coletivos de trabalho
42(c) 202-205 73-74
Percentagem de colaboradores
abrangidos por contratos 0,00%

coletivos de trabalho [%]

Ndmero de horas anuais de Informacao sobre formagéo
42 (d) - formacéo por colaborador disponivel na secgéo 82-86
durante o periodo de reporte Desenvolvimento Profissional.

B11 - Condenagdes e multas por corrupgao e suborno

Ndmero total de condenagdes

por violagdo de leis 0,00
anticorrupgéao e antissuborno
43 206-209 100
Valor total das multas por violagéo
de leis anticorrupgao e antissuborno 0,00

(valor monetario) em EUR
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PORTUGAL
Lisboa (Sede)

Avenida Infante Santo,
69 a-c, 1350-177 Lisboa,
Portugal

T +351 213939 340

E geral@msa.com.pt

ARGELIA
Oréao

Rue Beni Hendel N°O3 (ex Vaucluse),

Résidence Albert ler,
Bureau N° 34, ler étage,
Hai Oussama,

Oran 31000, Algérie
T+213 412 48139

E algerie@msa.com.pt

CAZAQUISTAO
Astana

18 Dostyq street,

Moscow Business Center
11th Floor, Office 36.2,
0010000 Astana, Kazakhstan
T+7 71727295 96

T+7 701910 06 31

E kazakhstan@msa.com.pt

SINGAPURA
Singapura

133 Cecil Street,

N°16-01 Keck Seng Tower,
Singapore 069535

T +65 987 279 82

E sg@msa.com.pt

SUicA
Lausanne

Avenue d'Quchy 66,
1006 Lausanne,
Suisse

E swiss@msa.com.pt
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PORTUGAL
Funchal

Rua 31 de Janeiro, 12E,
6°Y, 9050-011 Funchal,
Portugal

T +351 291 215 090

E funchal@msa.com.pt

BRASIL
Sao0 Paulo

Rua Helena 275, 7° Andar CJ 73,
Vila Olimpia, Sdo Paulo / SP
CEP 04552 050

Brasil

T+551138427279

E br@msa.com.pt

ESTADOS UNIDOS
Los Angeles

475 Washington Blvd,
Marina Del Rey, CA 90292,
United States of America
T +1 310 439 3757

E us@msa.com.pt

VIETNAME
Cidade de Ho Chi Minh

2/F, 8 Duong so 66,

The Sun Thao Dien, District 2,
Ho Chi Minh City,

Vietnam

T +84 28 3620 2481

E vn@msa.com.pt

www.saraivaeassociados.com
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